UBND TINH BA RIA — VONG TAU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU THONG NHAT Doc lap — Tw do — Hanh phuc

.. CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN BPIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.HCM

Kinh gui:
- Uy ban Ching khoan Nha nudc
- S¢ giao dich ching khoan TP.HCM

I. GIOI THIEU VE TO CHUC CONG BO THONG TIN:
1. Tén t6 chirc: Céng ty Co phé"m Cao su 'J“héng Nhit
2. Mai chimg khoan: TNC

3. Pia chi try so chinh: 256 duong 27/4. phuong Phude Hung, thanh phé Ba Ria. tinh Ba Ria
~Ving Tau

4. Dién thoai: 064.3823119 Fax: 064.3823120

[LNGUOI THUC HIEN CONG BO THONG TIN:

l. Ho va tén; Nguyén Nhat Thanh Lam

2. Pia chi: 256 duong 27/4, phuong Phuoe Hung, thanh phé Ba Ria, tinh BRV'T

3. Dién thoai: 064.3823119 Fax: 064.3823120

4. Loai thong tin cong bé: dinh ky

IILNOI DUNG THONG TIN CONG BO:

Cong ty Co phan Cao su Théng Nhit dang tai tai licu hop Dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2017

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bo trén day la dung su that va hoan toan chiu trach
nhiém trudce phap luat vé noi dung cac thong tin da cong bo.

_ 1y 26 thang 4 nam 2017
Wi thiy f}illén cong bo thong tin
COPHAN \7T)

@
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Poc lip - Tw do - Hanh Phic
$6:4%4/TB-HPQT Ba Ria, ngiy 25 thang 4 nim 2017

THONG BAO

Vé viéc moi hop Pai hpi dong 6 dong thwdng nién niim 2017

Kinh giti: Quy cd dong Cong ty C6 phén Cao su Thong Nhat.

Ho1 dong quan tri Cong ty Cd phan Cao suT hdng Nhat tran trong thong bso va kinh
moi Quy ¢ dong dén tham du Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién ndm 2017, cu thé nhu
sau:

1.Thoi gian to chire:
Khai mac vao lic 08h30, thit hai ngay 08/05/2017
2.Dia diém t6 chirc:

Hoi truong Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhét; S6 256 duong 27/4. phuong
Phude Hung, thanh pho Ba Ria, tinh Ba Ria-Viing Tau.

3.N0i dung dai hoi:
Dai hoi dong cd dong sé thao ludn, xem xét va thong qua nhitng ndi dung sau:

e Bao cao hoat dong ciua Hoi ddng quan trj nam 2016 va Phwong huéng hoat
déng nam 2017;

» Bio cao cua Ban Tong giam ddc vé két qua san xuat kinh doanh nam 2016 va
Phuong hudng hoat dong nam 2017;

e T trinh thong qua Bdo céo tai chinh nam 2016 da duoc kiém toan va phuong
an phan phoi loi nhuan nam 2016;

e To trinh théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh va phan phoi lgi nhudn
nam 2017; Ké hoach tién luong va Dau tu XDCB nidm 2017,

e To trinh phé duy@t chi tra thu lao ndm 2016 va dé xuat thi lao cho nam 2017;
e T& trinh vé viée chon don vi kiém todn ddc lap cho nam tai chinh 2017;
e V3 cac noi dung khac (néu co).

Céc tai liéu cua dai hoi duge dang tai trén Website cua cong ty theo duong link:

htip://trc.com.vi/quanhecodong. html

Kinh dé nghi Quy ¢ dong truy cap Website clia cong ty de tra clru hodc tai cac tai
liéu cuia Pai hoi déng cb dong thuong nién 2017.



4.Thanh phan tham du va diing ky tham dy Dai hji:

Thanh phén tham du dai hoi bao gom tat ca céc cc- dong so hiru ¢6 phan cua cong ty
(hoac ngudi duge ¢o dong uy quyén) theo danh sach ¢ dong cua Cong ty thoi diém ngay
17/4/2017 do trung tim Luuky Chimg khodn Viét Nam cung cap.

pé thuén tién cho cong tac to chic va phuc vu Dai hoi, dé nghi Quy ¢b déng ding
ky tham du hodc ty quyén cho ngudi khac tham du dai hoi, g Gidy xdc nhan tham
dw/uy quyén tham du (duoc guri kem thong bao nay) bang dwong buu dién vé cho Cong ty
theo dia chi:

CONG TY CO PHAN CAOQ SU THONG NHAT
86 256, duong 27/4, phuwong Phuwdc Hung, TP Ba Ria, tinh Ba Ria-Viing Tau.
Hoic Quy c6 dong Fax Gidy diang ky tham dy theo s Fax: 064.3823120

Hoac dang ky tham dy bing Email theo dia chi: tranthixuantrinh9016@gmail.com
No6i dung Email phai co thong tin ddy du theo nhu Gidy xac nhan tham dy PHDCD.

Thoi gian dang ky tham dw: Ké tlr ngay ¢6 déng nhan dwoc thong bao dén 8h00 phut
ngay 08/5/2017.
Trong truong hop co dong khong tham dy Dai héi hodc khong uy quyén tham du

Dai hoi, xem nhu Quy ¢6 dong dong y vdi tat ca nhiing van dé duge Dai hoi bidu quyét
‘thong qua.

Luuyp:

Quy co dong den tham dw Dai héi vui long mang theo: . Thong bao moi hop, ban goc
CMND/H$ chiéu de dang ky tham dw dai hoi. Ho so y quyén cho nguoi khac du hop bao
gom: Gidy ty quyén tham du theo miu, ban sao chimg minh nhén din hodc HO chiéu cua
¢o déng va Chirng minh nhén dén (ban goc) cua ngudi duoc Gy quyén.

Néu Quy ¢6 déng can h tro hodc ¢6 bit ky théc méc nao, dé nghi lién hé:
Chi Tran Thi Xuan Trinh - S6 dién thoai: 064.3823119 - 0975209016

Noi nhin:
-Nhir trén;
-Luu HDOT, VT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tw do — Hanh Phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DU

Ban tb chire Dal hdi dong cb déng thwong nién nim2017
Cong ty C6 phén Cao su Théng Nhit

._..-'—-’
1 Xéc nhan tham du Pai hi:
TR GO ABIIRE —.oocoisvasaumsmsssssssusisussnsisensssabisssssssss msssssnsserstnnsssnsssasmsnsnsssssnss 80s 18008 a8 a0eR LSRR TR SR SRT 002
o Chl IOl S0 T SO6 . coiimiinsesioniaintnmiiais oo i e s s s o B s s
Phgn thial! s
CMND/H$ chléufGPBKKD 56 ......................... CAD BBV ciivvsssssisssassisios - SO
Ho va tén Ngudi dai dién theo phéap ludt/Nguoi dai dién theo uy quyen ctia cb dong 1a td chirc:

S0 c0 phan 58 B .coviinsmmmssssss:00 PHAN
ETBEIITE. . cninsmmmismmonssmmmmmmeasses S S I N S s A 9g)

2. Uy quyén tham dw Dai hi:

Ong/ba: .. SRR S ———
CMNDIHQ chleu s6: cap ngay .......................... e
biachi: . T——— e S R RO
bién thoal 2
S6 b phan duoc uy quyen T mmm— ) phan
(BENE CRTEL 1vvvovareresesesesssss e aseesssesssses s eresss e bs e sb st s b 08 bttt et s )
va/hodc
3. Déng ¥ ity quyén cho 01 trong cdc thanh vién HDQT Cong ty ¢6 tén sau:
|:| Ong Nguyén Hiru Manh Nhudng - Chu tich R G O BT
[] Ong Nguyén Nhat Thanh Lam - Phé Chu tich eeeteeeereseesenessssenes €6 PHAN
[ ] Ong Nguyén Vin Thoai - Thanh vién s 0 PHRR
D Ong D& Khic Ting - Thanh vién ceeeveresiaseseseseesemners €O PHAN
[ ] Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién s OO Rl

4. Noi dung ay quyén.
Bén nhén ¢ uy quyén dwoc dai dién cho Bén uy quyén thye hién viée tham dy Dai hoi dOng cb don g
thudng nién nam 2017 ctia Cong ty C phan Cao su Thong Nhét va thue hién moi quyen loi va
nghia vu tai Dai hoi dong cd dong lién quan dén s6 cb phan duge uy quyen

5. Trach nhiém va thoi han uy quyén:
- Toi/ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé vige ay quyen na}’ va cam két tuan thii nghiém chinh c4c
quy dinh hién hanh ctia phép lut va Didu lc ctia Cong ty cd phan Cao su Thong Nhit.

- Bén duoc uy quyén khodng duoc Gy quyén lai cho ngudi thir ba dé thuc hién céc cong viée tai gidy

ty quyén nay.

- Gidy ty quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thuc Dai hoi dong cb dong thuong

nién nam 2017 ctia Cong ty C5 phén Cao su Thong Nhét./. -
............... , NgAYy ......thdng ...... ndm 2017

NGUOI BPUQC UY QUYEN CODPONG , =~
(Ky vér ghi ¥8 ho tén) (K v ghi ré ho 1én, dong déu néu 1a 16 chirc)



Y CcONG TY CP CAO SUTHONG NHAT

TAI LIEU
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2017




CO PHAN CHUONG TRINH

|5 caosu |I] i . L8 ; R _
\m oG vaiT AT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Thei 'gnan 8h30, thir hai , ngay 08 / 05 /2017
bia diém: Hoi truong Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhat

Stt No6i dung o |

Tiép dén dai biéu, khach moi, co dong. Théng ké sé luong co dong tham du
dai hoi.
Thong qua quy ché 1am viéc tai dai hoi

Tuyén bb 1y do, giéi thiéu dai biéu

Béo cao ket qua kiem tra tu cach ¢6 dong

==

Thong qua Chuong trinh dai hoi
Gi6i thiéu Chu toa doan, Thu ky dai hoi
Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2016 va phwrong hudng hoat

Q| | e W

dong nam 2017

Béo cao ciia Ban Tong giam ddc vé tinh hinh SXKD nam 2016 va

Ké hoach SXKD nim 2017

Thong qua céac to trinh vé:

- B4o c4o tai chinh dd duoc kiém toan nam 2016, phuong &n phén phoi loi

nhuén va chi tra ¢d tire nam 2016;

- K¢ hoach san xuét kinh doanh va phan phéi lgi nhuén nam 2017; K¢ hoach
tién luong va Dau tu XDCB nam 2017.

- Phé duyét chi tra thu lao nguoi quan ly cong ty nam 2016 va dé xuat mirc
thu lao cho ndm 2017,

- Lua chon don vi kiém to4n ddc 1ap cho nam tai chinh 2017;

10 | Y kién phat biéu ctia c6 dong

11 | Chu toa Poan tra 161 y ki€én cuia cac ¢o dong

12 | Thong qua Nghi quyét dai hoi va Biéu quyét thong qua Nghi quyét dai hoi
13 | B& mac dai hoi '




CONG TY CO PHAN CAOSU ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ba Ria, ngay 26 thang 4 nam 2017

- QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOI BONG CO BONG THU'ONG NIFN NAM 2017
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Can cir Ludt doanh nghiép sd 68/2014/QH 13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;
~ Can cir vao Didu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Cao su Thong
Nhat thong qua ngay 29 thang 6 ndm 2016,
Ban tb chirc Dai hoi dong C6 ddng thuong nién nam 2017 Cong ty C6 phan
Cao su Thong Nhat ban hanh Quy che lam viéc tai Dai hoi nhu sau:

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1: Quy che nay ap dung tai Dai héi dong C6 dong thuong nién nam 2017 cua
Cong ty C6 phan Cao su Thdng Nhit (goi it la Cong ty).

Piéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac Cb dong hodc nguol
duge cac Cb dong uy quven hop phap (goi chung la Co 6 déng) tham du Pai hoi; didu
kién va thé thire tién hanh Dai hoi.

CHUONG II: PIEU KIEN THAM DU DAl HOI PONG CO DONG

Piéu 3: Tat ca cdc b dong c6 tén trong danh sach co dong cua Cong ty tai thoi diém
chdt danh sach cb dong, ngay 17/4/2017 déu c6 quyén tham du Dai hoi dbng cb dong
thwdong nién nam 2017 cua Cong ty.

Pidu 4: CH dong la phap nhan tham dy Dai hoi dong co dong phai la nguoi dai dicn
theo phap luat cua ¢b ddng phap nhan dé, hodc nguvi duge co dong phap nhan do ty
quyén hop phap bing van ban,

Piéu 5: C6 dong o tén trong danh sach theo quy dinh tai Diéu 4 ¢6 quyén ty quyén
cho nguoi khéc tham du Pai hdi dong ¢6 dong.

CHUONG I11. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO BONG
THAM DU DAI HQI PONG CO DONG

Pieu 6: Quyen cua céc c6 dong da diéu kién khi tham du Pai hoi.

1. Puoc biéu quyét tat ca cac vén d& thude thdm quyén quyét dinh cta Dai hoi dong cb
dong theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty.




2. Buogc quvcn iy quyén hop phap bing van ban cho ngucn khac thay méat minh tham du
va biéu quyet tai Dai hoi dong co dong. Tuy nhién, dé dam bao tinh tap trung cua phleu
bleu quyét, C6 dong chi duge phép uy quyén cho mot ngudi. Ngudi duoc ¢b dong uy
quyén tham dy Pai hoi khong duge ty quven lai cho ngudi khac.

3. Buge quyenjnhan tt ca cdc thong tin, tai liéu vé cac ndi dung trong chuong trinh hop
DPai hdi dong c6 dong.

4. Puoc thao luan cac van dé trong ndi dung Dai ho1, treong hop khong du thoi gian thao
ludn, c6 dong c6 quyen gdép ¥ ki€n bang van ban va gui 1€n Ban thu ky Dai hoi.

5. Co dong dén dur Dai hdi mugn hon thoi gian quy dinh c6 quyén dang ky ngay tai Dai
hoi va sau do co quyén tham gia biéu quyét; nhung Chu toa khong ¢ trach nhi¢m dimg
Dai hoi dé cho ho ding ky va hiéu luc cia céc bidu quyét da tién hanh trude dé khong b
anh huong,

6. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, c6 dong phai tudn tht theo su huéng din ctia Cha toa
doan, ing xir van minh, lich su, khéng gay mat trét tu.

Piéu 7: Nghia vu ctia céc ¢b déng khi tham du Pai hoi.

1. Xuit trinh chimg minh nhén dan hoac hg chiéu va hoan thanh céc thu tuc dang ky tham
du Dai hdi vai Ban T6 chue.

2. Chap hanh nghiém tic Quy ché lam viée ciia Pai hoi; sur didu hanh cia Chu toa doan
va Thu ky Pai hé1; ton trong ket qua lam viéc tai Pai hoi.

3.CH ddng c6 trach nhi¢ém tham dy hop Dai hoi déng cb dong tir khi khai mac Dai hoi
cho dén khi bé mac Dai hdi. Trong truong hop vi ly do ¢é nhan ma co dong phai r&i khoi
phién hop trudc khi bé mac Dai hoi, thi c6 dong co trach nhi¢m lién h¢ vai Ban td chirc dé
thong bao y l(len cua minh bang van ban vé nhimg vén dé sé duge biéu quvet tai Pai hai.
Truong hop cb déng roi khoi phién hop trude khi be mac Dai hoi ‘ma khong théng bao vcn

Ban t6 chirc thi coi nhu ¢b dong d6 dong y vai tét ca nhitng van dé& dugc Dai hdi biéu
quyét théng qua.

CHUONG IV: QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TQOA POAN

Diéu 8: Chu toa doan gbm 05 nguoi: Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty 12 Chu toa phién
hop Dai ho1 dong co dong.

Dieu 9: Nhi¢m vu cua Chu toa doan.

1. Diéu hanh cac hoat dong cua Dai hdi theo chuong trinh nghi sy da duoc Dai hdi théng
qua;

2. Hudéng dan céc ch di’)ng va Dai hoi thao luén;
3. Tra loi nhiing vén dé do ¢d dong va Pai hoi yéu céu;
4. Trinh dur thao va két luan nhimg vén dé cin thiét dé Pai hoi bidu quyét;

5. Thue hién cac quyén theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty dé diéu hanh Pai hdi mét cach
hop 1y;




6. Co quyén yéu cAu thyuc hién céc bién phép dam béo trit tu dé tién hanh Dai hoi;

7. Quyét dinh céc van dé& vé trinh tu, thu tuc hodc cic sy kién phét sinh ngoai chuong
trinh cta Pai hoi dong c6 dong;

8. Chu toa thay mit Dai hfﬁ ddng co déng ky tén vao Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi.

Dleu 10: Cht toa Doan lam vi€c theo nguyén tAc tap trung dan chu, quyét dinh theo da so
tién hanh Pai hoi dong ¢ dong mot cach hop 1€, co trit tr va phan anh dwoc mong muon
cua da so c6 dong tham dy Dai hoi.

CHUONG V: QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY DAI HOI
Pidu 11: Thu ky Dai hoi gdm 01 ngudi do Ban T chirc gidi thidu va Dai hoi biéu quyét
thong qua.
Piéu 12: Thu ky Dai hdi chiu trach nhiém trude Chu tpa doan va Dai hoi dong co déng
vé nhiém vu ctia minh, cu thé.
I. Ghi chép day du, trung thue toan bd néi dung, dién bién cua Dai hoi;

2. Dugc st dung may ghi &m dé hoan chinh Bién ban mot cach day du va trung thuc theo
trinh tu, dién bién phién hop Pai hoi dong co dong;

3. Hd trg Chii toa doan cong bo dy thio cac van ban, két luan, Nghl quyét cta Dai hoi va
thong bao cua Chu toa doan guri dén cac ¢ déng khi dugc yéu cau;

4. Tiép nhén phiéu dang ky phat biéu y kién ctia co dong;

5. Tiép nhan dién mirng, thu, cac tai lidu c6 lién quan dén Dai hoi.

CHUONG VI: QUYEN VA NGHIA VU CUA BAN KIEM PHIEU
Piéu 13: Ban kiém phiéu biéu quyét gom 01 Trwong ban va 02 thanh vién do Ban To
chire Pai hoi gidi thiéu va duge Dai hi thong qua bing hinh thitc biéu quyét.
Piéu 14: Ban kiém phiéu biéu quyét c6 nhiém vu 6 chirc kiém phiéu dé xac dinh két qua
bidu quyét cia cb dong dbi véi timg vAn dé thong qua tai Pai hoi, lap bién ban kiém
phiéu va cong bd két qua bicu quyét trude Pai hi,
Piéu 15: Phién hop Dai hdi dong c6 dong duoge tién hanh khi ¢6 s ¢d dong dy hop dai
dién it nhit 51% téng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c¢b dong dugce 1ap
tai thoi diém chét danh sach c6 dong ngay 17 thang 4 nim 2017.

CHUGONG VII: PHAT BIEU Y KIEN TRONG DPAI HQI

Pidu 16: Cé dong ding k¥ ndi dung phat biéu y kién véi Chi toa doan qua thu ky Dai
hoi. Khi can phat biéu hodc can tranh luén thi gio tay; chi khi dwge Cha toa doan nhat




tri, cb dong méi phat bidu. M3i ¢ dong phat biéu khong qua 05 phut, ndi dung can ngan
gon, tdp trung vao trong tdm chuong trinh nghi sy da duge Pai hdi théng qua, tranh
tring 13p v6i cdc v kién da phat biéu trude do.

Trudong hop khoéng du thoi gian cho ¢b dong thao luan hodc phat biéu, co déng dong gop
y kién bang van ban va gui dén Thu ky Pai hoi.

Diéu 17: Khi cb déng phat bidu, Chu toa doan c6 quyén nhac nhé o dbng tap trung vao
ndi dung trong tdm can phat biéu hoac dimg ngay 15i phét biéu néu noi dung phat bicu
khong theo dng chuong trinh nghi su cua Pai hoi dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat
luong thao luén.

CHUONG VIII: BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI

Picu 18: Moi Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai héi dong ¢d déng nhu: Théng qua Chi toa
doan, Thw ky Pai hdi, Ban kiém phiéu; Théng qua cée bdo cdo, phuong 4n sén xuat kinh
doanh, phurong 4n phan phéi loi nhuan, quyét dinh muc chi tra c6 tirc, thit lao cho Hoi
ddng quan tri va Ban kiém sodt trong chuong trinh nghi sy ca Dai hoi déu phai bicu
quyét cong khai va truc tiép tai Dai hoi.
Picu 19: Cic quyét dinh cua Dai hoi dong co dong vé loai co phf“in va s6 ¢d ph‘fm cua
tirng loai duge quyén chao ban; sira ddi, bd sung Diéu 1é Céng ty; sap nhap, tai t6 chirc
va gidi thé Cong ty; giao dich ban tai san Cong ty hodc giao dich mua do Cong ty thuc
hién 6 gid tr tir 35% trd 1én tdéng gia tri tai san cua Cong ty tinh theo s6 sach ké toan da
duoe kiém toan gin nhét s& chi dugc thong qua khi c¢é tir 65% trr 1én tong s6 phicu bau
clia céc co dong c6 quyen bidu quyét cd mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugce uy
quyén c6 mit tai Dai hoi dong cb dong.

Cac véan dé khac dwoe thong qua khi co tir 51% trdr 1én téng so phiéu bau cua cac co
dong c6 quyén biéu quyét co mat truc tiép hodc thong qua dai dién duge uy quyen co
mat tai Pai hot déng ¢ déng.

Piéu 20: Mdi ¢d dong hay dai dién c¢d dong dw Pai hoi ¢6 s6 phiéu biu quyét dugc tinh

bang téng s6 ¢d ph%‘m ma ngudi do so hitu hodc dai dién so hiru.

Piéu 21: Thé 1¢ biéu quyét.

1. Khi ding ky c¢6 dong tham du Dai hoi, Cong ty s& cap cho tirng ¢6 dong hodc dai dién
dugc uy quyén moét thé biéu quyét, trén dé ghi ma 56 ¢ déng, sd ¢b phi‘m duoc quyén
biéu quyeét (s& hiru) cia cb déng do va co dong déu treo ciia Cong ty Co phén Cao su
Théng Nhit ¢ goc trén bén trai.

2. Cb dong bidu quyét (tan thanh, khong tan thanh hodc khong <6 y kién) mot van de

bang gio thé bicu quyét truc tiép tai Pai hoi.




3. Khi biéu quyét théng qua mot van dé dugc dua ra, cic ¢ dong dong y thong qua thi
gio thé biéu quyét 1én cao; Ban kiém phiéu bicu quyét s€ danh ddu ma sé cb dong va sb
phiéu biéu quyét tuvong tng cua timg ¢ dong ddng v; twong tu, theo sy hudng din cua
Chu toa doan, cac.cd déng khong dong ¥ hodc ¢é y kién khac sé 1an luot gio thé biéu
quyét.
Pidu 22: Trong trudong hop 6 khic mic vé két qua biéu quyét, Cha toa doan s& xem va
quyét dinh ngay tai Dai ho1.

CHUONG IX: BIEN BAN HOP DAI HQI PONG CO PONG
Piéu 23: Céac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cb dong phai duoce thu ky Dai hoi ghi
vao Bién ban Dai hoi. Bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong phai lap xong va thong qua
trude khi bé mac Dai hoi. Chu toa doan va thu ky Dai hoi phai lién déi chiu trach nhiém
vé tinh trung thuc, chinh xac clia ndi dung Bién ban.

CHUONG X: PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 24: Quy ché lam viée tai Dai hoi ddng C6 dong thuong nign nim 2017 Cong ty CO
phin Cao su Thong Nhat c6 hiéu lIyc ké tir ngay Ban TH chire Pai hoi ky ban hanh.

Pidu 25: Co dong va nhitng ngudi tham dy hop Dai hoi dong C6 dong co trach nhiém X

<

thuc hién nghi€m tac Quy ché nay./.




CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Pic lap - Tw do - Hanh Phic

Sé: 2.3¢ /BC-HDQT Ba ria, ngay 25 thang 4 nam 2017

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2017

Can ct Piéu 18 t6 chue va hoat dong Cong ty ch phém Cao su Thong Nhit va cac quy
dinh phap luét lién quan. Hoi dong quan tri trén trong bao cdo trude Dai Hoi dong co
dong thuong nién 2017 vé hoat dong cia Hoi dong quan tri 1r0ng nam 2016 va phuong
hudng hoat dong nam 2017 nhu sau:

PHAN I:
BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2016

1. V& nhan su:

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phin cao su Thong Nhat duoc Dai hol dong co dong
thuong nién nam 2016 bau vao ngay 29 thang 06 nim 2016 gom co 5 thanh vién:

Ong Nguyén Hitu Manh Nhuong Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Nguy@n Nhét Thanh Lam Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Nguyén Van Thoai Uy vién H¢i dong quan trj

Ong D3 Khic Tang Uy vién Héi ddng quan tri

Ong Nguyén Thanh Binh Uy vién Hoi dong quan trj doc lap

2. Cac cuoc hop:

Trong ndm 2016, Hoi dong quén tri (HBQT) da hop 6 phién va ban hanh 06 nghi quyét
dé diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty. Trong cac cude hop, cac thanh
vién HPQT da danh gia cong tac kiém tra, gidm st hoat dong diéu hanh san xudt kinh
doanh cta Ban Tong giam dbc trong nam 2016.

Trong cac cuge hop, tung thanh vién HDQT da phat huy tot vai tro ctia minh trong viéc
tham gia lanh dao hoat dong san Xuat kinh doanh, da ¢6 nhitng y kién cu thé thiét thuc
glup cho Ban tong giam dbc diéu hanh tét hoat dong diéu hanh cia minh. Céc thanh
vién Hoi dong quan tri thing than g4p v, phan bién nhim tim ra nhimg y kién ding dan
dé lanh dao tot nhiém vy san xuat kinh doanh.

Cac Nghi quyet ctia Hoi déng quan tri tai timg thoi diém dcu ¢0 y nghia dinh hudng cho
cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Ban tong giam doc cu thé:




| S6 Nghi quyé
Quyét dinh

~ Ngay

~ Noi dung
|

| Nghi quyét HPQT
| $6 01/2016-HBQT

Nghi quyét HPQT
50 02/2016-HPQT

| Nghi quyét HDQT
s6 03/2016-HDQT

19/5/2016

2016
HDQT thong qua cc van dé nhan s su trong cong ty

____Dai ho!

- HPQT thdng qua chuong trinh, thm gian, dia diém

du kién to chic Pai Hoi dong ¢ dong thuong nién !

J=E Bleu khoan thl hanh

- HDQT thong qua va trinh Dal Hor dong ) dong

thuong nién 2016 phé chudn noi dung chuong trinh |
|
- HDQT thong qua va trmh Dal Hoi dong LCI dong
thuong nién 2016 phé chudn sé lugng TV.HDQT va |
Ban Kiém soat -

HE)QT thdng qua va glao cho Ban Tong Giam dbe |
cong ty bd nhiém cac chuc danh ké tr ngay|
06/06/2016 co thoi gian thir thach dé theo doi va |
dénh gia ndng luc quan ly

06/6/2016

27/6/2016

Hoa Binh 2.

- HDQT théng qua cha truong sap nhap Nha May
ché bién cao su Bau non vao Nong Trudng cao su |

- HBQT thonguciad bdo cao udc thuc hlcn ké hoathn!

san xudt, kinh doanh 6 thang diu nam va giai phap |
thuc hién ké hoach san xuit , kinh doanh 6 thang cudi

g Nguyen Hitu Manh |
Nhuong 1a nguoi dal dlg:n cb phan cla Cong Ty Co ;
Phén Cao su Thong Nhat trong Cong Ty cd phan xuat :
nhdp khdu néng 14m san va phan bon Ba ria (goi tat |
la Baria- Serece) ké tir ngay 01/06/2016 :
- Bleu khoan thi hanh |

- HBQ'I cl 1ap thuan théng qua sira ddi diéu 2, diéu 3
Nghi quyét phién hop Hoi ddéng quan tri ngay |

- HDQT chap thuan thdng qua va trinh Pai Hoi dong !
¢0 dong thuong nién 2016 phé chuén:

Co chu t6 chirc , quan ly va quan tri céng ty theo |
diém b, khoan 1 — Diéu 134 Luat doanh nghiép 2014
- Diéu khoan thi hanh 5

106/06/2016 |

' Nghi quyét HPQT
| 50 04/2016-HDQT

04/7/2016

|- B nhiém céc chire danh trong Héi ddng quan tri
nhiém ky 2016 - 2021 '

- B6 nhiém o6ng Nguyen Nhat Thanh Lam gir chire
| vu Ke todn trudng

-Bb nhlem ong Nguyen Hitu Manh Nhu(mg gitr chirc
vu Pho Tong Giam déc phu trach dé diéu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh

- Giao cho Ban Tong Giam dc trién khai
-+ Phén phm loi nhudn nam tai chinh 2015 ;
+ Chi tra ¢ tirc nam 2015

+ Thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh va phan
phdi loi nhuan nam 2016

+ X4y dung phuong 4n tré lvong nam 2016

+ Thue hién Kké hoach BTXDCB nam 2016

- Thay d01 ‘nguoi dai dien theo phap luat




......................... f

k:em toan bao cao tai chinh nam 2016
- Piéu khoan thi hanh

- Théng qua Bao céo tai chinh soat xét 6 thang dau
nam 2016

| ; ‘ - Théng qua Bao cao két qua thye hién ké hoach
SXKD 7 thang diu nim va ude thye hién ndm 2017

- Chap thuan 6 chie Ban Kiém ton ndi bo va thur ky
_ congty

| - Chap thuan viéc c décir danh sach pho tong g1am dbe
i dé nguoi dai dién phan vén nha nude trinh chi s&

 hiru y__oq nha nudc phé duyét
5 Nghi quyét HDbQT 08/8/2016 - Chap thuan viéc phan cong d6i voi cde tidu ban
56 052016-HBIT fong hoi dong quan tri }
- Chép thugn viéc hodn sap nhap Nha may CBMCS
Bau Non vao NTCS Hoa Binh 2
Chap thuan dbi ten Phong Ky thuat cao su — ~ Déu tu
- va Quan ly. dat dai thanh Phong Kinh te Ky thuat
| - Giao cho Chi tlch HDQT thue hlen vige chi khen
thudng vién chirc quén Iy doanhnghiep =
- Chap nhgm ch truong thu hdi 12,95 ha dat tai
NTCS Phong Phi ciia Tinh Ba Ria — Ving Tau
- Diéu khoan thi hanh
’ - Théng qua béo cdo woe thue hién ké hoach SXKD
' ndm 2016 va phuong huéng nhiém vy nam 2017
- Thong nhat danh gia, nhan xét dé nghi clia Chil [IC]]
HbQT vé cac van dé lién quan dén cong tac quan ly,
- san xuét kinh doanh trong thoi gian toi
- - Giao Ban Tong Giam déc tién hanh cdc tha tuc can
:- thiét xtr Iy hang ton kho, ng phai thu khé doi tai Nha | |
i may CBTACN Hung Long :
: 6 Nghi quyét HPQT 28/12/2016 | " Thogn qua Chu tich HPQT uy quyen cho Pho Tong !
s6 06/2016-HBQT Glam doc phu rach .
- Thong qua ké hoach kiém toan r noi bo quy 1V/2016 |
vanam 2017
- Giao Chi iCh HDQT bé nhlem Phé Tong Giam doc i
phu trach hanh chinh — Thanh tra bao vé va an toan |
lao dong
- Thong nhat ban tu nhan xet ‘danh gla cua ngum c‘ta1
dlcn‘phan von nha nudc
- Diéu khoan thi hanh

3. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Pai Hoi dong cb dong thwong nién nim 2016:
3.1.Dic diém tinh hinh:

Nam 2016, Nganh cao su tiép tuc ddi dién voi nhiéu kho khan nhu sw phuc hoi yeu
ctia nén kinh té thé gidi, ting trrong thuong mai toan cau giam manh, hoat dong cua thi
treong hang hoéa kém so6i dong, gia ca hang hoa thé gi¢i & mic thap da anh huong dén
kinh té nudc ta. Kinh té trong nuéc déi mat voi nhlcu kho khan, thach thirc béi dién blcn

phtrc tap cua thoi tict, bién do1 khi héu, tinh trang nang han khoc [iét da anh hudong dén



vuon cdy cao su, nhing thang cu6i ndm mua 16n kéo dai lam anh hwéng dén cong tac
khai thac va thu hoach mu.

Tinh hinh gia cao su thién nhién nhiing thang dau nam 2016 Llep tuc duy tri & mic
thap, do nhu cdu tiéu thu chim Vi nén Kinh té thé gioi phuc hdi yéu; gia dau duy tri ¢
mire thap; budc qua 6 théng cudi ndm tinh hinh gia cao su phuc hoi nhd cic yéu to hé
trg nhu: tinh hinh tang gid manh me cua cdc loai hang hoa trén thi truong Trung quoc —
nudc tiéu thu cao su lén nhit thé gidi; yéu té tir dong USD manh I€n; trién vong gia dau
hoi phuc cung tot hon; Bén canh d6 tinh hinh thoi tiét mwa nhleu tai cdc viing trong cao
su ciing 14 nhan t6 khién gia cao su ting trong nhitng thang cudi nam qua.

Riéng Cong ty ¢b phan cao su Thong Nhat, naim 2016 ¢6 nhirng khé khin nhu: Thei tiét
bt thuong, miia mua nam 2015 két thic sém cho nén cong tac khai thac mu dén gitra
thang 01/2016 phai dimg lai trén 70% dién tich khai théc. Dong tho1 mua mua nam 2016
lai dén muon cho nén cong tac khai thac bat dau tir thang 6, tré di 30 ngay so véi trude
day da anh ercrng truc tiép dén thu hoach mu lam giam san lugng vuon cdy cao su. Di¢n
tich vuon cdy khai thac c6 mat do cay cao fit, nang suit thap, kho khan cho cong nhéin
khi cao mu; Gia ban mu cao su trong nim bién dong khé luong; Cong nhan lao dong
truc tiép nghi \rch nhiéu. Tuy nhién dudi su lanh dao cua HDQT, Ban tong giam doc
cung véi su nd lue va quyet tdm cla tap thé CBCNV cong ty dd gop phan thuc hién
hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2016.

Nam 2016 cong ty khai thac duoc 1.141,63 tan mu qui kho, dat 113,82% ké hoach nam;
ning sudt vuon ciy binh quan dat 1,37 tin/ha.

Nam 2016, cong ty da tidu thu duoc 749,93 tin cao su SVR: 650,25 tin cao su RSS va
65,tdn mu cao su tap. Gid ban cao su céc loai binh quan 27,57 triéu dong/tdn vdi tong
doanh thu c6ng ty ndm 2016 1a 86,54 ty dong dat 110,95% ké hoach. Lgi nhuan sau thué
cong ty dat 22,54 ty dong ty 1€ 162,33% ké hoach nam. Tir hiéu qua san xuat kinh
doanh, cong ty da chiam lo tot doi Song ngudi lao dong voi thu nhap binh quén 5,7 triéu
dong!ngum*’thang, ddng thoi da nop ngan sach cho Nha nudc 8,95 ty dong. Hoi dong
quan tri da quyét dinh trinh dai hoi cb dong quyét dinh chi tra ¢ tirc ca nam 2016 voi
muc 8%/ménh gia.

Két qui thuc hién mot so chi tiéu co bin niam 2016 nhw sau:

Thuce o P -
S n Niim | Whbonh | Wbe | T E | TFE%
Chi tiéu DVT . . G so voi 2016
1T 2015 nam 2016 nam 52015
2016 KH s0 voi 2015
] San |U'0ng khai thac ‘Tan 1.104.00 i 1.003,00 | 1.141,63 | 113,82% 103,41%
e 'luqng o g e e iy
3 | Sanlugngtiéuthy | Tan | 1.566,30 | 1.140,80 | 1.400,00 '122 72% 89,38%
RN TSN | W e — o - [ P !
4 | Gia ban binh quan t:ag 28.80 26,50 27,60 104,15% 05,83% |
5| Téng doanh thu Gy | 1164|7860\ 8634| 110.10% | T56%
6 | Loi nhuin sau thué dgr}:g 12,89 13,89 22,54 162,3_3% 174,83%
e B T R T F< 3 e ¥

Ty subt LNST trén mng % 1096 | 17,67 26,05 '14? 44% | 237.66%
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3 | Rom % 4,02 6,93 172,39%
T I — e i e
(ROF) % 4,26 7,33 172,07%

o | Thu nhp trén cS phiéu aéng 670 721 1171 | 162,41% |  174,78%
(EPS)

TR B ERTVoL e - s Hiassont” e

3.3 Dinh gii thwe hién trach nhiém ctia Hbi ddng quin tri nim 2016:

Nam 2016, Nganh cao su tiép tuc d6i dién voi nhiéu khé khan nhu sy phuc hdi yéu ctia
nén kinh té thé gidi, ting trudng thwong mai toan cdu giam manh, hoat dong cua thi
truong hang hoa kém soi dong, gia ca hang hoa thé gi¢i & mirc thap da anh hwong dén
kinh t€ nudc ta. Kinh té trong nudc dbi mat véi nhleu khoé khan, thach thire boi dién bren
phure tap cua thoi tiét, bién dbi khi hau, tinh trang nang han khéc liét da anh ~huong dén
vuon cdy cao su, nhirng thang cudi nam mua 16n kéo dai lam anh huong dén cong tac
khai thac va thu hoach mu. Bam sat tinh hinh do, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Tong
giam déc cong ty theo sat ting hoat dong san xuét kinh doanh cua tung don vi truc
thude; Giai quyét linh hoat, kip thoi timg van d& vuéng mic trong san xuét. Dac biét,
Hoi dong quan tri da quy &t liét trong viéc tiét giam chi phi san xuét, bao dam thu nhéap
¢ho nguoi lao dong..

Vvé hoat dong tuan thu phép luat: Hoi déng quan tri dam bao tudn thu phap luét trong hoat
dong quan tri cua cong ty. Ting thanh vién Hoi dong quan trj da né lre hoan thanh tot
nhiém vy quan tri hoat dong cong ty theo dung dinh hudéng phat trién , hanh dong vi loi
ich ¢6 dong va vi su phat trién cong ty dugc ghi trong Didu 1¢ td chic va hoat dong cia
cong ty.

3.4Panh gii cia Hdi dong quan tri vé hoat dong ciia cong tv :

3.4.1 Bédnh eid cnia Hoi dong quan tri vé cde mdt hoat déng ciia Cong ty

+ Déi voi h(mr @éng quan tri: Stra dbi va ban hanh cac quy ché lién quan dén viéc quan
tri cong ty nham tao nén mot phong cach lam vi¢e chuan muc va khoa hoc huéng dan
dén mot co cdu td chire tinh gon va tién téi xay dung vin hoa doanh nghiép;

+ Doi voi hoat dong san xudt , kinh doanh : Thuye hién tot cac nghi quyet cua Dai hoi
dong cb déng vé ké hoach SXKD; Quan ly tbt san pham Thuc hién tot viée tlet kiém
chong lang phi; Tang ctrdng thu mua mu cao su tiéu dién; Tang cuong thu mua diéu ché
blen va tiép tuc gia cong dleu Phat huy hi¢u qua st dung dat: Chuyén ddi nhiing 16 dét
trong cao su khong hiéu qua sang nhiing céy trong khac nhu keo lai, chudi ...

+ P6i vdi vice dao fao va phdt irién doi ngii ké can: Tao moi didu ki¢n cho 16p tré co du
nang luc va dao dire duoe hoe tip va tham gia vao cdc vi tri quan Iy co s& dé dan dan
thay thé trong tuong lai;

+ Ve gia tang gid tri tai san cua cé déng : Khong lam that thoat von va tai san, Bao dam
ddng tién ducc dua vio hoat dong kinh doanh phai dem lai loi nhun va tir d6 lam ting
gia tri tai sdn cua cua dong;
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- Ban Téng Giam ddc da hoan thanh 3t nhiém vu trong viéc thuc hién cdc ndi dung Nghi
quyet PDHDCDTN va HBQT;

- Thyc hién béo cdo va cong b6 thdng tin mgt cach day du, chinh xac va dang thoi han
cho co quan quan 1y, c6 dong va nha déu tr theo quy dinh cia Phap luat;

- Ban Téng Giam déc da linh hoat trong diéu hanh san xudt kinh doanh, nim bt tinh
hinh thi truong va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dat két qua cao.

~ PHAN L ]
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2017

Budce vao nam 2017, Bén canh nhirng yéu to thuan lgi cho phat trién kinh té - x4 hoi, nhu
nén kinh té tiép tuc phuc hoi, moi truong kinh doanh thong thoang tao niém tin cho cong
dong doanh nghiép, tinh hinh kinh t¢ vi m6 co ban ¢ on dinh, lam phat duoc kiém soat..
dy bao nam 2017 s& c6 nhiéu kho khan, thach thirc tac dong ¢ dén kinh té nudc ta. Tang
treong kinh té thé gidi du bao co xu huong cai thién nhung van & mic thap. Thi truong
tal chinh Uen 1€, gid ca hang hoa thé gioi dién blen phuc tap; xu huéng bao ho méu dich
ctia mot s6 nén kinh té 16n s€ tac dong dén kinh té nude ta. O trong nudc, chat luong tang
trudng, stre canh tranh cua nén kinh té con thap cdc can doi ciia nén kinh té chua that sur
viing chac. Bén canh do, du bdo gid ban cao su 2017 bién dong kho luong, gia déu van o
mitc thap, tir d6, it nhiéu anh huong dén sur phat trién kinh té xa hoi Viét Nam. Ngoai ra,
tinh hinh thoi tiét dién bién thit thudng, bénh phén tring trén vuon cdy khai théc sé 1a
nhitng nguyén nhédn lam anh hwong dén san lugng khai thac, doanh thu va loi nhuén cua
cong ty.

Cin ¢t vao két qua san xuat kinh doanh nim 2016 va du bao tinh hinh hoat dong kinh
doanh nam 2017. Hoi déng quan tri da x4y dung ké hoach ndm 2017 véi mot sb chi tidu
chinh sau:

Sén lugng cao su san xuat: 1.280,t4n

Gia ban binh quan (Cao su SVR3L & RSS1-3): 40,triéu dong/tin

Tong doanh thu: 84.280 triéu déng.

Loi nhuén truée thué: 23.280, triéu déng

Loi nhudn sau thué: 21.030, triéu dé‘mg

Ty 1€ chi trd cb tirc: 6% dén 8% ménh gia.

Dé hoan thanh cic muc tiéu trén, Hoi dong quan tri dé ra cac giai phép sau:

Sap xép lai to chirc, bd tri can bo va cong nhan céc doi san xudt phii hop véi timg loai
tinh hinh vuon cay hién co, dam bao quan ly (ot vuon cdy.

Thye hign t0t cac gidi phap ky thudt khai thac, tan thu ma dé dat san lugng t6t nhat
trong vuon cdy khai thac. Cao tén thu t6i da vuon cdy thanh ly trong tai canh, nhat la

vudn cy chuan bi thanh ly phuc vu tai canh nam 2018. Xay dung ché d6 boi thude kich
thich ding quy trinh k¥ thudt dé san lwong dat tdi wu. ‘

Giao khodn lau dai vudn cdy KTCB ngay tir khi bat dau trong tai canh, tb chirc quan ly
diu tu va thuc hién nhiéu bién phap trong xen, thim canh cham s6c vuon cdy that to,
rut ngdn thoi gian KTCB dua vao khai théc som.




Thuc hién tot cdc khau chuan bi trong tai canh ngay tu dau cAn ddi cdy gidng, chudn b
dat d¢é xudng gidng kip thoi vu nhim giam chi phi cay trong dam, chi phi phan bén,.

Chi dong dam phén véi cac khach hang truyén ihong nham dat dugc gid ban (5t nhat.
Pam bao giao hang dung han, thuc hién ding cam két vai khach hang nhim gilr Vung
uy tin va nang cao thuong hiéu cong ty voi khach hang. Dong thoi, thuc hién tot cong
tic chdm soc khach hang.

Quan ly chac ché suat dAu tu trén tinh than tiét kiém nhat nhqm dam bao hiéu qua lau
dai phu hop véi xu thé gia cao su hién nay. M rong dién tich trong xen cac loai cdy hoa
mau, cdy lwong thue,... dé nang cao hiéu qua su dung dat va tiét giam chi phi dau tu
cham s6c vuon cay.

Tiép tuc ra sodt lai chi phi san xuét kinh doanh nham giam gia thanh san pham trén co
s¢ dinh mirc chi phi cho ting loai vat tu, hoa chat, phan bon, nguyén liéu dau vao,.
Xay dung y thae tiét kiem, chéng lang phi & timg can bd cong nhan lao dong trong moi
hoat dong nham kiém sodt chi phi gid thanh san phém.

Piéu chinh kip thoi, linh hoat gia thu mua mu tao dicu kién thu hut thém Kkhach hang
cung cap mu cho cong ty (dac: biét 1a cac khach hang san lugng lon, on dinh). Thuong
xuyen kiém tra chat lwong mu nguyén liéu thu mua dau vao dé khong anh huong dexb
chit lugng san pham Nim bit tinh hinh thi truomg va ¥ kién phan anh cta khach hang

dé giai quyét kip thoi.

,J\\

Cén déi va quan ly chat ché viée str dung quy luong tai cac don vi, huong dan viéc ﬁiéill .
1161 tién lwong dam bao hop ly, dam bao tinh kich thich tich cwe cho nguoi lao dongE
dong thoi khong vugt quy lvong duge duyét. Phéi hogp doan thé tich cuc cham lo dea
song can by, cong nhan, thue hién ding cic ché do chinh séch, nhét 13 ché do an gitra
ca, boi dudng bang hién vét cho cong nhan truc tiép san Xudt.

Vi s dodn két va quyét tam cua tap thé can bd cong nhén vién, nhat dinh cong ty s&
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2017 ma dai hoi ¢b dong dé ra, gop phdn xay
dung cOng ty ngay cang phat trién, nang cao thuong hiéu, hinh anh va uy tin cta cong ty
trén thi trudng.

Noi nhén :

- UBND tinh (chii 56 hitu von NN );
- Cdc c0 dong;

- Cdc thanh vien HPDQT va BKTNB.
- Luru Thue ky cong ty.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHI VIET NAM
CAO SU THONG NHAT Dic lap - Tu do ~Hanh phiic
S6 : 544 /BC-CT Ba Ria, ngay 26 thang 4 ndm 2017

. BAO CAO TONG KET NAM 2016 VA
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2017

PHAN THU NHAT : TONG KET NAM 2016

I. PAC PIEM TINH HINH :

Nim ZDIQ 1a mot ndm hoat dong san xuit kinh doanh san phém cao su khong thuén loi,
Cong ty phai d6i mat vai nhicu kho khan thach thire, cu thé la:

- Vé khé khin:

cao, chua bing gi4 thanh san xuit, anh hlrcrng dén doanh thu cia Doanh nghi€p va thu nhap \\ ;?’;4
doi song cua ngudi Lao dong.

'Bén canh d6 tinh hinh thoi tiét bét loi cho néng nghiép noi chung va cho san xuit cao
su noi riéng, do 1a hién tuorng EINino- han han khéc liét kéo dai dén hét quy 11/2016. Mua
mua nim 2015 két thic sém cho nén cong tac khai thic mu dén giira thang 01/2016 phai
dung lai trén 70% dién tich khai thac. Dong thoi mia mea nam 2016 lai dén mudn cho nén
cong tac khai thac bat dau tir thang 6, tré di 30 ngay so vdi trude ddy. Anh huong truc tiép
dén thu hoach mii 1am giam san luong vuon cdy cao su.

~ Hai yéu t0 gia ca cao su giam sut va nang sudt, san lwgng mu giam da lam hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia Céng ty dat thip, néu chi dyra vao ngudn thu 12 SXKD cao su thi khéng
co loi nhudn. Coéng ty da dua ra chinh sach phuc lgi, an sinh.cho ngudi lao dong, tao moi
truong lam viée than thién, gan giii. Tuy nhién, anh hrong thu hut lao dong cia céc khu
cong nghiép va tidu thi céng nghiép; rui ro vé chinh sach phap luat .. da tac dong tidu cuc
dén cong nhin lam viée tai cac ndng trudng cao su, nhiéu cong nhan bo viée gy nén tinh
trang thiéu hut lao ddng khai thac mu.

D6i mit véi nhitng kho khin, Dang ay, HDQT , Ban Tng Giam dbc cong ty thudmg
xuyén trao doi dé tim ra hwéng di phu hgp nhét; ciing véi ngudi lao dong da chung sirc,
dong long ¢d gang vuot qua giai doan kho khin, giit vimg 6n dinh san xudt, tiét kiém chi phi
san xudt, co cau lai luc lwong lao dong , thuc hién hoan thanh cac muc ti€u nhiém vu chu
yéu cia KH niam 2016.

ILKET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:

1. San xuat va tiéu thu san pham cao su :

1.1 Dfé‘n tich cdy cao su:
*Tong dién tich vweon cay : 2.064,03 ha :

- Dién tich cao su khai thac : 853,83 ha Trong do: NTCS Phong Phu : 282,27 ha va
NTCS Hoa Binh 2 : 571,56 ha




- Dién tich chim soc cao su KTCB : 1053,05 ha Trong do: NTCS Phong Phu :
156,26ha va NTCS Hoa Binh 2 : 896,79 ha .

- Dién tich cao su tai canh : 157.15 ha .

1.2 Céng tdc tdi canh trong méi trén dign tich 157,15 ha.
- Thoi gian bt du thi cong: 15/6/2016.
- Thoi gian hoan thanh: 30/7/2016.

- Co cdu giéng: RRIV1: 24.121 cay ( Lo 86, 89, vuon wom). RRIVS: 17.707 cay
(L75. 98). RRIV 124: 24.813 cdy (L6 77, 78). RRIV 114: 20.872 ciy (L6 79, 80).

- Dién tich theo loai bau tréng;
+ Bau cét ngon: 44,45ha.
+ Bau 2 tang la: 112,7ha.

Nguén cdy giéng do co sé tu nhan khéng bao dam chét lugng glong va tién do cung
cdp khong dung , cling nhu lugng giao nhén khong dung theo hop dong dan dén khong kip
thoi vu trong. Cong ty phai mua thém 25.000 cdy bau cit ngon trong trén dién tich 44 45ha.
Viéc xen canh céy mi trén 16 cao su KTCB khong thu hoach glao mit bang ding thoi diém
cam ket trong hop dong 1a 30/9/2016, kéo dai dén 10/11/2016 mé&i nhb mi xong.. anh hwong
dén su phat trién cua cdy cao su. Tinh trang cay cao su bi cdy mi canh tranh 4nh sang va
dinh clu'orng da anh huong dén su phat trién cdy cao su mdi trong. Nang nhat la cdy cao su
trén céc 16 77,78 phai chdm soc dat biét, dén nay cdy cao su da phuc hdi sinh truong phat
trién binh thuong.

1.3. San lwong khai thdc mu :

* Tong san lwong mu quy kho: 1.141,63 tan, dat 113,82 % (KH:1.003 tin); Trong dé:
-NTCS HoaBinh 2 : 683,81 tan, dat 107,01 % (KH 639 t4n)
-NTCS Phong Phii  : 457,82 tén, dat 125,77 % (KH 364 tin)

1.4. Ning suit vieén cdy : binh quan 1.337,1 kg/ha; Trong do :
-NTCS Hoa Binh 2 : 1.196.4 kg/ha
-NTCS Phong Pha  : 1.621,9 kg/ha

1.5.Léi pham kj thudt binh quan nam 2016:

- NTCS Hoa Binh 2 : binh quan 0,58 16i/CN/théng.
+ Vuodn cdy nhém 1: 0,60 131/CN/thang
+Vudn cdy nhom I1: 0,48 16i/CN/thang

- NTCS Phong Phu : binh quan 0,61 16i/CN/thang
+ Vuon cdy nhém I: 0,24 16i/CN/thang
+Vuon cly nhom I1: 1,0 16i/CN/thang

* Ca 02 Nong truong déu dat muc tiéu chat luong dé ra. Cong ty da ban hanh Thong
bao sira d6i quy dinh kiém tra k¥ thuat cao, trong doé: giao trach nhiém cho To Doi kiém tra




ky thuét cong nhan. Ban k¥ thudt NT rén luyén tay nghé cho mdt s6 cong nhén co tay nghé
yéu dé ning cao tay nghe €40 mu.

1.6. Ché bién cao su :
* Tong san lugng mu ché bién 1.348,61 tan, dat 95,64 % KH nam (1.410 tin); Trong dé :
- Cao su SVR ché bién: 657,58 tén, dat 109,60 % KH nam (600 tén).
- Cao su SVR gia cOng: 185.49 tin, dat 46.37% KI1 nam (400 tan).
- Cao su RSS ché bién : 460,95 tan, dat 128,04 % KH nam (360 tan).
- Cao su RSS gia cong: 44,59 tin, dat 89,18% KH nam (50 tan).

Ca 2 Nha méay déu dat MTCL dé ra : Nha may ché bién cao su Bau.Non dat 99,66% SVR3L
va Nha may ché bi¢n cao su Phong Pht dat 99.16 % RSS1-3.

- Nguyén nhdn mu gia cong khong dat ké hoach la: do gia mu thip nén céc Tiéu dién gia
cong mu ngung khai thac.

1.7. Tiéu thu cao su :
- Cao su SVR-3L : 749,93 tan, dat 75%.
- Cao su RSS1-3: 650,25 tan, dat 108,33%.
- Mu tap (chua quy khd): 65 tan, dat 54%.

- Gia ban binh quan: 6 thang dau nam ca hai loai la 26,4 tricu dong/tan. 6 thang cudi nim
28.8 triéu d(mg/lan Gia binh qun ca nam 27,4 triéu ddng/tan SVR-3L, 27,8 tridu dong/Tan
RSS, gia ban giam binh quan 2 triéu dong/tan, ty 1¢ giam 7% so v&i nam 2015,

- Lugng mu cao su SVR-3L tiéu thu khong dqt ké hoach la do bién dong thi truong vé gia
va cau thi truong bat thuong, cu thé la: Phuc héi trong 4 thang ddu nam, giam manh trong 02
thang 5 va thang 6, sau do tang dan tro lai k& tlr thang 7 dén thang 12/2016. Tuy nhién, vao
thoi diém gia tang cao 1a thang 10/2016, nhung cau th truong yéu dt. Vi vay Cong ty phai
co cau lai san lugng ti€u thu so vdi chi tiéu k€ hoach tiéu thu sao cho dam bao chi ti€u doanh
thu, chi tiéu lgi nhudn, chi tiéu ndp ngan sach.
1.8. Sin pham ton kho cudi ky (dén 31/12/2016):

- Cao su SVR-3L: 267,82 tin.

- Cao su RSS1-3: 143,56 tan.

2. Ché bién vi gia cong diéu nhén :

- Thu mua va ché bién: 188,38 tan diéu nhan.
- Gia cong : 2.130,86 tAn nguyén liéu, dat 73,99% K1 (2.880 tén).

Nguyén nhdn khéng dat ké hoach la do : Nam 2016 1a nam khé khin déi véi nganh
dlcu n6i chung va Xi nghiép ché bwn nong san Phudc Hung noi riéng, do nguyen liéu diéu
trong nuée khong dap tmg, chu yéu dua vao nhdp khéu tir cdc nude Chau Phi, gia nguyén
liu tir 1.150 USD/T4n tang len 2.150 USD/Tén- 2.400 USD/Ian didu thg. Cic doanh
nghi€p dILII canh tranh khéc liét, da cit giam gia gia cong tir 21.150 d’kg xuong con 18.000
dong/kg vao dau nam va giita nam 2016 con 15.500 d/kg. Khong bu dap noi chi phi gia cong




cho nén Xi nghi¢p CBNS Phuéc Hung phai cét giam san lugng diéu gia cong din dén khéng

dat ké hoach giao.
3. Thue hién cac chi tiéu tai chinh

- Tong doanh thu va thu nhap khac : 86,5 Ty déng, dat 110,% KH.
: 23,6 Ty dong, dat 134,% KH.
1 22,5 Ty dong, dat 162,% KIH.
- Nép Ngan sach : 8,95 Ty dong, dat 105,% KH.
- Ty suét lgi nhuén trude thué/doanh thu: 27,28% .

- Du kién ¢6 tire: 8%

- Loi nhuan trude thué

- Loi nhuan sau thué

4. Cac khoén dau tw 16m trong niim 2016 (dén 31/12/2016):
- Trong méi 157,15 ha va cham séc cao su KTCB 896,54 ha: 8.132.925.472 déng.
- Dau tv Tram cén dién t&r 60 Tén tai NMCBCS Bau Non: 154.330.000d0ng.
- Dédu tu may mdc thiét bi CB diéu tai XNCBNS Phude Hung: 4.280.275.000 dong.
Trong do:
+ May cit tach hat diéu, 4 ci: 2.156.000.000 déng
1.610.000.000 dong
192.500.000 ddng
321.775.000 déng.

5. Lao d¢ng,tién lwong va thu nhip ciia nguoi lao dong nim 2016:

+ May ban mau,1 cai:
+ May phan ¢& song, | cai:
+ May nén khi, 1 dan:

Tong s6 lao déng c6 mit cubi ky (31/12/2016): 480 ngwoi,

Tong s6 lao dong binh quén trong nam: 389 ngudi, trong d6 lao dong truc tiép san xuat
275 nguoi, dat ty 1€ 70,69 %, Lao dong phuc vu, phu tro : 64 nguoi dat ty 1¢€ 16,45 %, Quan

ly: 50 nguoi, dat ty 1€ 12,85 % . Lao dong nit: 167 ngudi chiém 42,93 %.
- Tong quy lwong: 27.416.488.000 déng.
- Khen thuong : 2.306.000.000 dong.

- Lwong binh quén cong nhén truc tiép san xuat, cu thé :

| Stt Noi dung Lwong binh quan | Thu nhap binh quan | Ghi cha
1 | NTCS Hoa Binh 2 5.320.769 5.854.658
- Khai thac 6.391.612 7.044.442
| - Xay dung co ban 3.786.860 4.150.374
2 | NTCS Phong Phii 6.601.374 7.185.356 |
- Khai théc 7.120.523 7.725.801 e
- Xay dung co ban 2.968.194 3.351.528
- Ché bién mu RSS 6.369.868 6.990.238
3 | NM Bau Non 4.661.902 5.239.283
5.353.333 5.613.749

.4 | XN CBNS Phuwéc Hung




6. Nhirng bién phap, giai phap da thwe hién dé dat dwoe két qua SXKD, hoan thanh
nhiém vu ké hoach nam 2016 :

6.1. Tdp trung ndng cao hi¢u qua trén co' so tang ning sudt, chat lirong, tiét gi(im cii
phi hgp ly trong khai rhac, ché bién cao su va diu tu tdi canh trong méi, dmm sée viron
cay XDCB, cu thé:.

- Chuyén tir ché d6 cao d/3 sang ché 6 cao d/4 dbi vdéi vuon cady nhom I, nhom I1 cua NTCS
Phong Phu va NTCS Hoa Binh 2.

- Giam chi phi nhan ¢dng bon phan, bén phén 2 lan trong nam doi voi vuon cay khai thac.

- Tiét kiém vit tu trang bi vuron cay, cong cu dung cu, nudc, dign san xuat& sinh hoat, hoa
chat, cui chat dot... tir 8-10%. .
- Kiém tra, ra sodt xac 1ap lai dinh mic kinh té- k§ thudt ap dung ké tir nam 2015, khao sit

cac cu ly van chuyen mu hang ngay ¢ 02 Nong trucyng 5'1p xep lao dong tai 02 Nha may ché
bién mu, dinh mirc nhan céng 4p dung cho vuon ciy XDCB.

- St dung thude phong tri kho miéng cao Rublatex, dong thoi tiép tuc thir nghiém Rublatex
thay cho thudc kich thich Stimulatex 2,5% mang lai két qua kha quan nhu: ting ding 1<e 50
lugng cay khai thac trén mgt phan cao khi nhirng cdy kho miéng cao hoan toan phuc hoi va
cho mu tro lai (khoang 70%), hi¢u qua kich thich mu gia tang va duy tri on dinh trong nhi¢u
phién cao .

- Tang cuong luc lugng bao vé vuon cay dé thu mu chén qua dém chay lai.

- Quén ly chit chd sudt dau tu trong mai, cham séc vuon cdy XDCB, han ché céac phe’n sinh
ngoai dur toan dé dam béo thue hién chu truong giam 30% so voi cac nam trudc. Sudt dau tu
cho 1 ha cao su thoi ky kién thiét co ban khu vue Mién Dong Nam Bo khong quéa 70 tricu
dong/ha.

- Ap dung co gidi hoa cho vuon cdy KTCB cy thé 1a phat co trén hang bing mdy phat co va
cay tu gdc, két qua da giam dang ké chi phi dau tr cham séc vudn cdy va rit ngin thoi gian
thi cong kip thoi vu.

6.2. An toan vé sinh lao dong:

- Kidm tra, sira chita, thay thé cac thiét bi, dung cu PCCC. Thye hién nhiém vu phong chong
chdy tai cdc Nha may, Xi nghiép ché bién, cac Nong trrong nhu: lam duong ngan lta chung
quanh nha may, vuon cay cao su, trang bi day du dung cu PCCC, quét 1, don dep vé sinh, td
chire true gac lira trong sudt mua kho.

- Kiém dinh thiét bi theo ding quy dinh yéu cau nghiém ngat ATLD.

- D3t céc bién bao, ndi quy ATVSLD tai'noi lam vigc, san XUuAt.

- Trang bi ddy du phuong tién béo vé ¢4 nhan cho Nguoi lao dong ding quy dinh, tiéu chuén
theo nganh nghé.

- T6 chirc kham stc khoe dinh ky hz‘mg nam, kham bénh nghé nghiép, do moéi trudng lam
viéc, boi dudng ddc hai bang hién vit..

- Tuyén truyén, huan luyén vé Bao ho lao dong, ATVSLD va PCCC cho nguoi lao dong. To
chirc dién tap phong chong chdy theo quy dinh cua phip lujt.

- Tép huén k¥ thuat An toan hoa chat cho ngudi lao dong lam viée lién quan dén hoa chat.
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6.3 Tich cuc quan tdm dén doi .srf;rg vt chit va tinh than cho ngwoi lao dpng:

- Ban ldnh dao cong ty cung vo1 BCHCDCS cong ty td chire déi thoai truc tiép véi ngudi lao
dong dé giai quyét, thao gd nhiing virdng mac kip thdi, tao duge tdm ly thoai mai va an tdm
trong cong tic. Bén canh do, cac chinh sach phic 1gi cho ngudi lao dong cling dugce quan
tdim mdt cach chinh dang, dé tao dong luc tich cuc doi véi ngudi lao dong.

7. Cong tac bio vé moi truong:

Nim 2016 Cong ty ludn chap hanh tot cdc quy dinh phép luit trong cong tac bao v¢ moi
truong. Thuc hién bdo cdo giam sat moi trwong 02 lan/nam cho 03 don vi san xuit trrc
thuge Cong ty. Céc chi ti€u phan tich moi truong déu nim trong quy chuan cho phép.

- Tiép tuc diéu chinh van hanh Hé thong XLNT Nha may Bau Non va NM Phong phi.

- Dinh ky hang quy Céng ty thuc hién ké khai va dong phi chit thai thong thudng, phi nudc
thai cong nghiép diy du. Thuc hién ké khai va déng thué tai nguyén nude day du theo quy
dinh.

- Dinh ky 6 thang mot lan thuc hién bao cdo day du vé: tinh hinh thuc hién gidy phép khai
thdc nude ngim; xa thai; béo céo an toan hoa chat; bao cdo quan 1y chét thai nguy hai cho S¢&
Tai nguyén Mdi trudong, Chi cuc Bio vé Méi truong Tinh. Phong Tai nguyén - Moi truong

cac Huyén, Thanh phé S& Cong Thuong.

Nha may Bau Non dang chd Chi cuc Bao vé moi truong sip xép thoi gian di ldy miu kiém
tra chat luong nude, bd sung hd so dé S& Tai nguyén-Mdi trudng thim djnh trinh UBND
Tinh cap phép xa thai mdi.

- Hoan thanh xay dung Bién phap phong ngua (mg pho su ¢b hoa chat cho 02 Nha may ché
bién Cao su, da duge S& Cong Thuong cap gidy x4c nhan.

8. Cac hé thong quan ly ISO 9001: ISO 14001 va chirng nhin san phim SVR3L dat
TCVN 3769:2004.

- Trung tdm chiing nhén phu hgp Quacert da tién hanh danh gia gidm sat dinh ky san pham
hO’p chudn cao su thién nhién SVR3L dat tiéu chudn TCVN 3769:2004 ; hé thong quan ly
chat luong I1SO 9001:2008; Hé thong quan ly moi trudmg ISO 14001: 2004 cua Cong ty vao
ngay 05 va 06/10/2016.

- Céng ty da duge Trung tdm Quacert cip gidy xac nhén s6 12521/QUACERT-KT. ngay
08/11/2016 V/v Duy tri chirng nhan , Cong ty dugc tiep tuc duy tri chirg nhén.

9. Quan Iy dat dai :

- Thudng xuyén kiém tra ranh gi6i dét tai hai néng truong.
- Theo d&i muc nude ngap tai H6 Bau Non dé ¢é phuong an sir dung trong nim 2017.

- Piéu chinh dién tich dat nong nghigp:Dé dam bao tinh chinh xic vé dién tich dat thuc té
dang sw dung trong cdy cao su ctia Cong ty trén dia ban cac huyén Xuyén Mdc, Chau Dirc va
Thanh phd Ba Rja. Thuc hién y kién chi dao ctia UBND Tinh va s& Tai nguyén-Moi truong,
cong ty da lam viéc vdi phong Tai nguyén-Moi truong cac Huyén& TP Ba Ria. C6 bién
ban x4c dinh dién tich dit nong nghiép diéu chinh giam phuc vu didu chinh quyét dinh thué
dat nam 2016. Dong thoi dang trién khai thue hién:

+ Hop ddng 1ap ban dd dia chinh ty 1& 1/2000 cho c4c thira dat tréng cao su.




+ Hop déng 1ap ban dd va gidy ching nhéan sir dung dét phi ndng nghiép.

+ Hop dong lap phuong &n st dung dat, do dac ldp ban dd dia chinh va cip GCN
theo Thong tu 07/2015/TT-BTNMT ngay 26/02/2015 cua B9 Tai Nguyén &MaO0i trudng.

10. Vé viéc trich Idp va st dung quy khen thuéne, quy phie loi: trich ndn kinh phi
cong doan, BHXH, BHYT, BHTN.

- Cong téc trich lap, quan ly va sir dung g quy khen thudng, quy phuc loi hing ndm dvoc thue
hién trén co s& nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién.

- Trich ndp kinh phi ¢dng doan, BHXH, BHY I. BHTN duoc thue hién theo Ludt céng doan
va Luat BHXH.Trong nam 2016 thuc hién:

+BHXH: 4.870.244.669 dong.

+BHYT: 826.058.791 ddng.

+BHTN: 374.589.934 dong.

+KPCB: 373.000.0000 dong.
11. Thanh tich ciia Cong ty:

Céng ty duge Thu tudng Chinh phu tang Gidi thuong chat lwgng quéc gia ndm 2015, theo
QD s0 311/QD-TTg ngay 26/02/2016.

1L PANH GIA CHUNG:
*Cac tién bo Cong ty da dat duoc trong nim 2016:

1. Vé cham lo doi séng cho nguoi lao dong: Méc du nam 2016 1a ndm gia ban cao su thép
nhat ké tir nam 2011 dén nay nhung Céng ty da thuc hanh tiét kiém, cit giam cac chi phi
quan ly dé gilr nguven don gla tién lvong san pham, dam bao thu nhap va doi :,f)ua cho
ngudi lao dong. Tién lwong, tién thudng cho nguai lao dong cao hon so voi cie don vi khai
thac mu cao su trén dia ban. Pong thoi Cong ty ban hanh Chinh sach phtc loi cho nguoi luo
dong nhu: Tro cép cac dip dac biét ( L& Quadc '[L lao déng, Lé Quoa, Khénh, Tét Duong
Lich,Ngay Thanh lap Cong ty...) ting qua hodc tién; Chinh sach tro cip, phiing viéng cho
nguoi lao dong hodc thian nhén; Chim soc sttc khoe dinh ky cho ngudi lao dong; Thain
bénh, tham nguoi lao déng, thdn nhan bi tai nan; Tham va ting qua cho ngudi lao dong huu
tri; T chire tiéc lidn hoan cho 100% ngudi lao dong dugc du tiée; T6 chirc tham quan nghi
mat hang nadm cho ngudi lao dong moét cach cong khai, minh bach va binh ding.

Hang thiang Céng ty t6 chiic xét khen thu‘c’mg cho cong nhéan khai thac ¢é thanh tich
khai thac san lugng cao, chap hanh ky luat tot..

2. Cham soc vurdn cdy khai thac va vuon cdy XDCB: Pa sb cac don vi san Xudt cao su tron g
nganh du cat giam phan bén cho viron cay, nhung Cong ty tiét kiém céce chi phi khac dé tip
trung bon phan cho vudn cdy mot nim 2 hm du liéu lurong phan theo quy trinh k¥ thudt
nhim bdi dudng lau dai cho vuon cay phat trién bén vimg,

3. Co gi6i héa trong cham soc vuon cy: Trong diéu kién thiéu lao dong. Cong ty dd ap dung
co gioi hoa trong khéu phat co bang may cay thay cho phat co thu cong b ang phang. AJ
dung cay dat, ti gdc cay cao su XDCB nam thi | bang may cay | chdo cai tién thay cho
cudc dat thii cong. Céc bién phéap dp dung co gidi hoa da tiét kiém ngay cong lao ddng Lhu
cong, tiét giam chi phi dau tu XDCB cho vuon cay.
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4. Chuyén d6i ché do cao: Céng ty chuyén d6i 100% dién tich cao su khai théc tir ché dé cao
d/3 sang ché do cao d/4 nham khac phuc tinh hinh thiéu lao dong cao mu, bude dau dat két

qua kha quan vé san luong, nang suat lao dong ting dang ké va thu nhap cia nguoi lao dong

trire tiép cao hon nam 2015 Nam 2016 khong bi thiéu lao dong, khong bi bé trbng viron
cdy. .

$H Lulu tu day chuycn ché bién hat diéu tai Xi nghiép tao diéu kién 6n dinh hoat dong san

suat, kinh doanh va 6n dinh viée lam cho nguoi lao ddng;

Nhin chung, Ban Tong Gidm ddc da tap trung chi dao quyet liet dé nang cao hiéu qua trong
hoat dong SXKD va dau tu XDCB, thyc hanh tiét kidm ké ca cét giam chi phi khong cin
thiét. hoan thanh cac chi tiéu tréng maoi, san lugng khai thac, doanh thu, lgi nhuan, ndp ngan
sach .

Mic din két qua dat duoc chura tuong xtmg voi kha nang phat trién ciia Cong ty, nhung da
the hign sy néd lue va quyét tam cao cua Ban Lanh dao va tap thé ngum lao dong vuot qua
kho khan hoan thanh cde chi tiéu ma Dai Hoi Déng ¢b dong thudng nién 2016 giao.

PHAN THU II: PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2017
I. DU BAO TINH HINH NAM 2017;

1. Dy bao ve thi truong Cao su va gia ca san pham Cao su:

Tf} chire Qiiy tién t& quoc té IMF dd dua ra nhén dinh bi quan vé bic tranh kinh t& toan

ciu. Day 1a Iin thir 5 trong vong 15 thdng qua thé ché tai chinh nay da diéu chinh ha du bao
tang truong kinh té toan cau. Tac ddng tu,u cuc cua Brexit- nude Anh roi EU- da khlen IMF
mot lan nita ha du bao tang truémg kinh té toan cau. Ngay 19/7/2016 IMF du bao nén kinh te
thé giéi nam 2016 va nam 2017 s@ tang trudng lan luot 1a 3,1% va 3,4%, giam 0,1% cho mdi
ndm so v&i dy béo hoi thang 4 vira qua.

Theo bi Sheela Thomas- Tong thu ky hlep hdi cac nude san xuat Cao su thién nhién, gid
cao su thién nhicn trén thi truong thé giGi giam tr nam 2013 dén nay, chu yéu la do suy
thodi kinh té toan cau, dic biét & Trung Quac, noi tiéu thu 40% san lugng toan cau, Trung
Quoc vd mgt so nude dang phat trién & Chau A varl tiép tuc suy thodi kinh t& . Tinh trang
trong Cao su véi quy mo 16n tir 2005-2010 da dén dén gia tang san luong, nguon cung ting
lén trén thi truong. Hau qua cua gid dau thd tir 140 USD/thung (nam 2013) xuéng con
40USD/thung (ndm 2016) da lam cho cao su tong hop tir dau tho tré nén hip dan dé thay thé
cao su thién nhién do ré hon va qua d6 gay ap luc lam giam gia cao su thién nhién.

Theo nhén dinh cua By Cong Thuong, su suy véu kinh té va bt én chinh trj tai cac thi
truong chu lue tiéu thy cao su da lam giam nhu cau tiéu dung, kéo theo gia giam, cung Vo1

s suy yeu cia mot s6 nén kinh té di tac dong truc tiép dén xudt khau hang hoéa néi chung
tfrong dé co mét hang cao su.

Do thi phén tich k¥ thudt Fibonacci cho thay _gia cao su giao sau 6 thang trén san TOCOM
co nhigu kha nang nhanh chong pha v muc hé trg 247,40 yen/kg dé xuéng mire hd trg thip
méi 14 208.1 yen chi trong vong 4 tuan tdi.

Cdc thuong gia va nha ché bién cao su lic nay déu c6 chung nhin dinh rang gia chac chan s&
giam trong ndm nay do san lugng & nhirng nude san xuat hang dau 1a Thai Lan va Viét Nam
du bao s& hoi phuc tro lai sau dot han hén hdi déu nam. Téap doan Nghién ctru Cao su Québc
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té (IRSG) vira cong bd du bdo san luong cao su toan ciu s€ tang 1€n 12,9 triéu t@n rong nim
2017, tir mirc 12,4 triéu tan nam ngodl.

2. Du bao vé niing suit, san lugng ndm 2017:

Nhin chung nang suét binh quan vuon cdy cua 02 Nong truong du mm nam 2017
nam ¢ mirc trung bmh thdp 1,38 tin/ha so véi nam 2016 1a 1,3 tAn/ha ting 6% vé& ning suit.
nhung so voi ndng sudt binh quén cia nganh trong khu vyc Mién Déng Nam bg 1a 1.3 tin/ha
. Ly do:

- Néng trueong Cao su Phong Phu: Dén nim 2017 ¢é dién tich 153.83 ha ( chiém 48%
téng dién tlch) vuon cdy gia thuge nhém 2 da cao tr 17 dén 20 ndm. néing sudt binh quin
1,2- 1,4 tan/ha, theo biéu dd nang sudt thi vuom cdy nay cho néng SUAL gidm dan. Cac vuan
cay to (dd cao tir 1 dén 6 nim) dién tich 168.15 ha umm 52% co nang sui it binh quan 1.9
tin/ha, dang trén da tang san luong kéo theo nang suét binh quan toan vuon ¢y 1.57 tin/ha,

Tir 02 yéu to do, dan dén vudn cdy Nong trrong Cao su Phong Phi nam 2017 s dat keé
hoach san lugng 455 tan, ting san lugng so v&indm 2016 Ia 11 tan. tuong tny ting 2.5%.

.
-~

Poi vaoi dién tich 153,83 ha cdc 16 cao su tal Nnmé treong Cao su Phong Phi ¢o ké
hoach thanh Iy tir d4u nam 2018 den nam 2020 thi trién Khai ké hoach cao tan thu teude )2
nam dé gia ting san lugng, gop phan tang nang sudt binh quan toan vuon ciy.

- Néong truong Cao su Hoa Binh 2: Nang suat binh quan la 1,28 tan/ha. thip hon Néng
tru'(mg Cao su Phong Phu (nang suat binh quan 1,57 [dnfha) Ly do la di¢n tich dua vao mo
mi¢ng 72,14 ha trong tong dién tich khai thac 643,7 ha, chiém ty trong 11%. ning SUAL Virdm
cay mdi mo la 0,7 tan/ha, kéo theo ning sudt toan vuon cdy cua Nong trudng Hoa Binh 2
giam xuong Tuy nhién ca biét c¢6 dién tich 173 ha cao nam thir 5 dat nang sudt binh qu-‘m
1,56 tan /ha, dién tich 51,84 ha cao nam thir 6 dat ning Slel binh quén 1.63 Tan/ha, didn tich
136,66 ha cao nam thr 7 dat nang sudt binh qglan 79 tan/ha . dién tich 43.8 ha cao nam thy
8 dat ning sudt binh quan 1 .56 tan/ha nhung van khonw du bu san lugng dé kéo cac vuon
cdy ¢6 nang suat thap di 1én. Mot ly do quan trong la cdng tac quan iv NOong truong qua
nhidu nam yéu kém,tinh trang dua mot so dién tich vuon c¢dy chwa du tiéu chuln vanh than
v&o cao m, tinh trang st dung chét kich thich lén... da lam chat lugng vuon ciy di xudng,
Tinh trang mét mu van con 4m tham dién ra 18 té.

- Trong tinh hinh gia mu cao su khoang 30 trid¢u/tdn thi cac dién tich méi md cao cb ndng
suat 0,7 dén 0,8 tan/ha thudng bi 16 ning, khéng dem Iai hidu qua cho doaunbh nghigp néu
khdng co nhiéu dién tich cho nang suit cao (1,5/ha) k¢ ¢0 bu lai. Vi thé su lya chon la dé lai
thém 01 ndm nita cho vanh than tang trudng sao cho s6 cdy cao su dwa vao cqo > 80% cay
¢6 db tiéu chudn vanh than > 50cm, truong hop nay s§ cho nang suat khodng | tan/ha (Chi
phi chim séc ndm thir 8 chi 6 xit ¢o phong chong chay rat re tién, 2.500.000 dong/ha).

r A A a . r 3 A s "
3. Du bao ve nguon lue lao dong khai thac va ché biem

Nim 2017 Cong ty s& dua thém dién tich 72,14 ha vao khai thic. trong d¢:

- NTCS Phong Phu: Khong dua vao cao do dign tich nho ( khoang 5 ha) khong thuga
loi cho cong tac td chirc cao.

- Nong truong Cao su Hoa Binh 2: 72,14 ha, nhu cdu lao dona la 11 nouoi (cao d/4).

Tinh hinh lao dong tai 02 dia phuong xd Bau Lim, Tan Lam va khu vyce xa Da Bae,
Nghia Thanh nguon lyc lao dong cao mu da can. Ly do 1a thu nhdp tir cong vice cao mu thip

S0

LA AN
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so voi cac cong viée phd thong khae nhu: di lam tho ho di lam céac khu cong nghiép...

Neuoi lao dong co tay nnhe cao mu mot phan on da chuyen dich sang linh vuc cong nghlep
co thu nhap cao hon. Truge déy cao mu von la nghé truyen thdng gla dinh, céc thé hé ndi
tiép nhau lam cong nhan nong truong. nhung nay con em ho khong con theo nghe cua cha
me, di hoc roi di lam noi khac cho nén thiéu doi ng lao dong ké thira c6 tay nghé t6t. Mat
khéc. sir bit cap trong co ché tién luong va mét s6 chinh séach lién quan dén lao dong tién
lwong, BHXH cling anh hudng tiéu cuc dén ngudi lao dong, day cling la mdt trong nhiing

nguyén nhan tac dong dén cong nhan bo viée.

Phan tich trén cho thay nguon luc lao dong cao mu co tay nghe van la mot thach thirc
trong nam 2017. Trong tinh hudng xau nhét thidu lao déng, néu mudn cao hét dién tich phai
chuyén sang ché do cao D/3, hojc tang thém don gia luong sén pham dé thu hut lao dong.

iH.CACCHI TIEU KE 1T OACH CHU YEU NAM 2017:

S

huach— dnen tich- ning suéit- san I1r0'ng cao su:

ST Chi tidu : DVT | KH2016 | TH2016 | KH 2017 g;‘;
A fong (Iien tach ca0 su | ha | 2.05527|  2.064,03| 2.063,78
!_ T ong - dé: i
|
i gg;g”‘ —— | ha | 120144 12102 | 1.137.81
| 1.1 | NTCS Phong Phi ' ha 152.49 156.26 | 156.26
| Cham s6c nam 4 ha 89.16 92.46 -
' Cham s6c nam 5 ha - - 92.46
i Cham soc ndm 6 ha 29.80 29.80 -
| Cham séc nam 7 ha 33.53 34.00 29.80
| Cham soc nédm 8 3 ha 34
J’_P;J_] CS Hoa Binh 2 ha 1,048.95 |  1,053.94 | 981.55
| Trong moi ha 152.16 157.15 .
| Chiim s6c nam 2 ha 318.88 318.88 | 157.15
| _C_ipm soc ndm 3 ~ ha 102.97 102.97 318.88
| Cham soc nam 4 " ha 117.93 117.93 102.97
| Cham s6c nam 5 ha 101.07 101.07 117.93
' Cham séc ndm 6 ha 93.80 93.80 100.82
Cham soc nim 7 ha 90.00 90.00 93.80
| Chiam so6c ndm 8 ha 70.44 70.44 90
~ | Cham so6¢ nam 9 ha 1.70 1.70 0
1 | Bién tich khai thac &
B _! san luong
1.1 | Dién tich khai thic ha 853.83 853.83 925.97
| NTCS Phong Ph ha 282.27 282.27 282.27
| NTCS Hoa Binh 2 ha 571.56 571.56 | 643.70
1.2 | San lugng khai thic Tén 1,603.00 1,141.63 | 1,280.00
. * | Ndngs sudt binh qudn Tan/ha 1.17 1.34 - 1.38
1.2.] | NTCS Phong Phii Tan 364.00 457.82|  455.00
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San lrgng mu tinh Tén [ 34800  44345[ 443000
. . Tin (quy " 6%
; - 4.3 2
San lwong mu tap kh) ) 16.00 | _l L37 B __I ?f)_ e,
* | Nang sudt binh quén Tan/ha f29) 162 161} |
1.2,.2 | NTCS Hoa Binh 2- Tin 639.00 68381 82506,
Sén luong mu tinh Tan | 61200  664.13| 80300 |
" 3 | Tdn (quy 6% mu |
Sén lugng mu tap 1) 27.00 19.68 2200 | | ee
* | Nang sudt binh quan Tan/ha L2 L2000 128
_ ] Bl e
A 2 A P A » A - - _-_!—___ )
2. K¢ hoach san xuat san pham chiyeu: E
STT Chi tiéu | BVT | KB 7016 _TH 20[_(}_ B ;(J 2017 | _{45 S
I | Séin pham chii yéu ok
- So ché mui to RSS Tan 360.00 | 46095 | 453 | |
- Ché bién mi SVR Tan 600.00 | 657.58 it
- Ché bién diéu Tan NL| - 188.38 0 o
3. Ké hoach gia cong, thu mua kinh doanh: N
STT Chi ti¢u PVT | KH2016 | TH 2016 KIH 2017 | Ghi elstt |
1 | Gia cong mu ]
- Gia cong mu RSS Tén 50.00 459 41 |
- Gia cong mi SVR Tén 400.00 185.49 | 437 | .
2 | Giacong hat diéu I R i
- Gia cong_hat dicu TanNL | 2,880.00 | 2,130.86| 2200,
3 | San lugng tiéu thy . - o -
- Mt cao su RSS | Tén 600.00| 650 400
- Mu cao su SVR Tan 1.000.00 750 | go,
- M tap Tan | 12000 65 8
- Hat diéu nhan o 188.38 | 0
nhan 1 R -
4. Ké hoach déu tu XDCB nim 2017:
. A e “Thanh tidn
I 5 M
Stt Noi dung cong viéce Dwt Khoi ‘ (@ |
___________ I | Dién tich cao su xay dung co ban ha | 1,137.81 | 7.447.000000 |
5 Béu tu stra chira duong 10 tai NTCS Hoa Km 77 ‘ 177.000.000 |
— .__.Bmh 2 i | it
Piu tu nang cap  Nha may ché bién mu to tai | .. | |
.' 1.100.000.000
3 NTCS Phong Phu- giai doan 1 _CJd_ _ | | .
Pau tur md rong Nha mdy ché bién mu 1o i .
- 3.000.000.000
4 (RSS) tai Nha may CBMCS Bau Non T “ . __} .
5 | Pautusia chira va mua sam tai san cho Xi | 490.000.000 |

W T—— L
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- |nghitpché bien Nong san Phude Hung: |

- 6 Xcban tai ford ranger 3.2 b | 950.000.000 |
: Llel [« o i

i 7 L;ny mai mai nha xudng tai Nha may Bau _ 400.000.000
1 Téng cong: _ | 14.564.000.000

5. K¢ hoach tai chinh:
DVT: triéu dong

s Chitiw | KH2016 | TH2016 | KH2017 B s ol

10ng Doanh thu 78600 86544 84280 @ 110,11
|2 [0l nhuan trudce Lhm, 17 ‘3’00 23 045 | 3 23 280 134,35
3 Loi nhugn sauthué | 13.885 _..___22-_5._44 21030 162,36
4| Nop Negan sich 8.500 8.951 | 7.000 105,31

1. MOT SO BIEN PHAP CHY YEU TRONG NAM 2017:

L. D1 voi vuon cay khai thac & 02 Nong truong: Thay doi ché do cao trong trudng
hop thicu lao dong, khong dé tréng vuon cdy. Theo ddi tinh hinh sie khoe vuon cdy va
phong tri bénh kip thoi. S dung thube Rublatex vira c6 tic dung kich thich mui vira tri kho
micéng cgo. Pao tao tay nghé cho céng nhéan yéu, klem soat dg DRC, tan thu san pham mu
nwoc va mu tap, tang cudng cong tac bao vé san phé Am. Thyc hién dé tai phan tich dét va I4
c4o Su dé chuén dodn dinh dudng lam co s& cho viée bén phan khoa hoc va dleu chinh dign
iich trong cay cao su cho phit hop. Dy 1a nhiing giai phap nang cao ning suat va san lugng
mu cao su.

2. Déi vai vuon cdy chim soc KTCB: Cham séo vuon cay KTCB theo hudéng tang
cureng co giol trong cac cong doan lam co va thoi 14 nham giam hoa chat thube diét co doc
hal trén vuon cdy, giam lao dong thu cong, bam sat dinh mue thuc t¢ dam bao sudt dau tu
dudt 60 triéu/ha nham tiét kiém t6i da von déu tu XDCB.

. Irién khai hop dong hop tac xen canh trong chudi cdy mé theo md hinh nﬁng
}”hIL} cong nghé cao trén vuon cao su XDCB vai qui mo khoang 400ha, tang hi¢u qua st
dung ¢ dl tang thu nhap, giam sudt dau tu chiam séc vuon cao su XDCB. Cong ty s€ co ke
hoach nng khoang 40ha chucn xen canh tai 10 98, gan NMCBCS Bau Non c6 sin ngudn
nirée nguon dién tuéi ticu rit thudn lgi, nhdm tao ra mot huéng nghién ciru san pham va thi
triomg tiéu thu chudi xudt khiu trong tuong lai.

4. Di véi cac dién tich dét xéu, thanh phin dét ngheo dinh dudng, két von soi d4,
tr ono cay cao su khong hicu qua tai 02 Nong truong thi chuyén ddi sang trdng cdy keo lai
nhim ting hiéu qua str dung dit. cu thé 1a: NTCS Phong Phu dién tich: 7,94 ha vuon cay
cao su KTCB cham séc nim 4 va ndm thr 7. Tinh trang cdy cao su bi chét, s6 con lai khd
dot. vanh than nho, mat df cdy hi¢n con 1a 427 cdy/ha (so voi mat do thiét ké 1a 555 cay/ha).
§4 luong ciy cao su la 3.396 cdy. S4 ciy nay khéng phat trién,. kha nang tang vanh thin
cham. di ¢co tn chi phi cham soc ciing khong thé dua vao cao mu dat hi¢u qua kinh t€ vi
vanh than qua nho. chét dot. Phuong an sur dung dét higu qua la trong cdy keo lai, sau 4-5
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nam chdm soc, thu hoach than cdy mang lai hiéu qua kinh t€. Quy hoach mdt so dién tich
cay cao su khong hi€u qua dé trong budi da xanh.

5. Déi vai ché bién mu cao su: hop dong gia cong mii cao su tai hai nha médy nhim
tang cong suat ché bién, tao thém nguodn cung cip nguycn licu mu gia cong nhim tang thu
nhép cho cong nhan va thu ho6i khéu hao tai san. Gidm sat chat che nguyén li¢u déu vao dé
¢6 san phdm dau ra dat chat lugng theo tidu chudn quoc gia TCVN 3769:2004. gitr uy tin va
thuong hiéu san phdm TRC. Hop ddng mua mu cao su tidu dién dwa vao ché bién, tim kiém
thi truvong tiéu thy mu on dinh.

6. D61 vai ché bién hat dicu:

r;;

- Hoan chinh diu tu day chuyén may moc Thiét bi ché bicn hat di€u. Trong nam 2017
trién khai san xuat va kinh doanh hat dieu theo 02 huong:

- Xi nghiép Phude Hung nhén hop dong gia cong dic¢u voi Cong ty TNHH Q Quilon Foods vai
quy mé 2.200 tdn — 2,500 tan/nam, Day la o SO dé phuong an dau tu méy mée thiét bi thu
héi dwoc von dau tu, tao cong an viée lam On dinh cho ngudi lao dong ¢ Xi nghicp Phudace
Hung.Phuong an nay dwgc wu tién vi kha thi va it rai ro.

- Kh1 gia didu 6n dinh, cén d01 thi truong dlcu nhan xuit khau véi gia dlu.l nguyén li€u thi sé
trién khai thwong vu mua diéu vé du trir ché bién (tang ca) hodc ban dicu nguyeén licu kiém
151 , tao ra doanh thu khi diéu kién thi truong thudn loi.

- Ké hoach kinh doanh s& ket hop gura cac phong véi Giam doc Xi nghidp XBNS Phude
Hung theo phwong thire ¢6 von ddi g cta Xi nghi¢p CBNS Phude Hunmg véi von cva Cong
ty.

- Xay dung phuong an gia céng phu hop voi nang lre san Mlal giai quy & viée lam cho
nguoi lao dong, ddng thoi trong nam 2017 dam bdo thu héi von dau tw méay moe thidt bi.
Trich nép khau hao tai san cb dinh va lo1 nhudn cho Cdng ty theo phuong dn khoan cho Xi
nghiép.

7. Cong tic cham lo doi song_vat chit va tich thén cho nowoi lao dong:

- Téng thém nhiéu chinh sach phiic loi cho ngudi lao ddng:

- T6 chire déi thoai truc tiép voi nguoi lao dong dinh ky 6 thang mot lin dé thao £ nhimg
khé khan, vuéng méc va giai quyét thiu dao. hop tinh, hop ly nhing y kién cua ngudi l.Lo
dong, nhét 1a d6i ngii cong nhén lao dong truc tiép;

- Thyc hién xét thi dua khen thuong mot cach ¢dng khai, minh bach va dan chu . bao dam sy
cong bang, chinh xéac, khach quan. Khen thuwong. ky ludt ding ngudi. dang viée:

Trén ddy la Béo cao tong két tinh hinh hoat dong SAn Xue it kinh doanh nim 2016. Phuong
huéng nhigm vy ké hoach nim 2017 cua Cong ty 6 phin Cao su Théng Nhat. Ban Téng
Giam ddc cin ¢t nhiém vu Chu s& hitu von Nha nude v Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong
thuong nién nam 2017, cac muc tiéu ké hoach d& ra dé di¢u hanh Cong ty hoan thanh nhigim
vu dugc giao, ning cao hidu qua san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép, dam bao hii hoa
quyén loi cong ty, ) déng va nguoi lao dong,.

3\ crosu |
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CONG TY CO PHAN CAOQO SU

THONG NHAT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh Phuc

S6: 34< /TTr-HPQT

TO TRINH

TP.Ba Ria, ngay 26 thang 4 nam 2017

V/v Thong qua Bao c4o tai chinh va Phwong 4an phéan phoi lgi nhuin niam 2016;

Quy tién lwrong thye hién nam 2016

Kinh gui: Pai hoi dﬁng ¢b dong Cong ty Co phﬁn Cao su Thfmg Nhit

Cén clr vao D@éu 1é t6 chire va hoat dong ctia Cong ty Co phﬁn Cao su Théng Nhit da dugc
Dai hoi dong ¢6 dong thuomg nién thdng qua ngay 29/6/2016;
Can cir Béo cdo tai chinh nam 2016 da duoc kiém todn boi Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém toan BDO tai TP.H6 Chi Minh.
Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét kinh trinh Dai hdi ddng co déng
thwong nién nam 2017 théng qua véi nhitng ndi dung nhu sau:

1. Bo c#o tai chinh nim 2016 da kiém toan:

| STT CHI TIEU SO TIEN (ddng)
A | BANG CAN DOI KE TOAN
- 1| Tong taisan:_ 325.090.256.067
1_ -
~ 183.815.822.833
.......141 274.433.234
_____________________________ 325.090.256.067
1] 17.657.104.816
2 | Vén chu s hiw 307.433.151.251
B | KET QUA KINH DOANH
1 _Tong doanh thu va thu nhdp khac  86.543.820.381
2 | Tongl lm nhua ké todn trude thuc ) 645 008.997
4 |Loinhun sau thué thu nhip doanhnghiép | 22.544.154.142
5 | Lai co ban/01 c¢6 phiéu 117
2. Phwong an phan phoi loi nhuian nim 2016:
STT CHI TIEU SO TIEN (dong)
"1 |Loinhufnsauthuénam2016 | 22.544.154.142
5 Trlch quy khen thu'(mg phuc lm (03 thang u'orng thuc hién 6.036.588.000
* | ciangudi lao dong)
3 Trich quy Khen thuo'ng ban diéu hanh (l 5 thang lLrorng cua 78 600.000
| ngudi quan Iy cdng ty chuyén trach) S S T————
4| Th Jao cia nguoi quan Iy cong ty nam 2016 400.000.000




5 |Loinhuinnam 2016 con laisaukhitrichlap [ 16.028.966.142
6 |Loinhudn con lai chua phan phéinam 2015 | 431.360.950
7 | Chia ¢d tire bang tién 8% ménh gia .| 15400.000.000
8 | Loi nhufn con lai trich qu ddutwphétwién | 1.060.327.092

3. Quy tién Irong thwe hién nam 2016:
- Qu¥ tién lwong nguoi lao dong: 26.699.tridu dong

- Quy tién lvong ngudi quan ly cong ty: 707 triéu dong

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua./.

PONG QUAN TR L

/ CONG TY
c0O PHAN
CAO U~

S 2 Ho S
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Poc 1ap - Tur do - Hanh Phuc
S6: 294 [TTr-HDQT TP.Ba Ria, ngay 26 thang 4 nam 2017
TO TRINH

V/v Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh va phin phm lgi nhudn nam 2017;
Ké hoach tién lwong va Pau tw XDCB nam 2017

Kinh giti: Pai hi ddng co dong Cong ty Cb phén Cao su Thong Nhat

Can clr vao E}iéu Ie Té chte va hoat dong cua Cong ty Co phan Cao su Théng Nhét da
dwoc Pai hoi ddng co dong thudng nién thong qua ngay 29/6/2016;

Cin cr vao két qua san xuat kinh doanh nim 2016 va du bdo tinh hinh hoat ddng kinh
doanh nam 2017

Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhit kinh trinh Dai hoi dong ) dong

xem Xet Kc hoach san xuét kinh doanh va phan phdi loi nhufin nim 2017, Ké& hoach tién
lvong va Pau tu XDCB ndm 2017 véi nhirng ndi dung nhur sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017:

STT CHI TIEU PVT SOTIEN |
1 Tfmg doanh thu va thu nhap khac | dong | 84.280.000.000
_____ 2 | | todn trude thué | déng | 23.80.000.000
'3 | Loi nhuan sau thué thunhdp doanh nghiép | démg | 21.030.000.000
4| Nop ngan sach nha nude | dong 7.000.000.000
5 | San lugng cao su khai théc (Quykho) | Tan 1280
Trongds: 0 TR —
Mitinh | mE | 1246
Mui tap Tén 34

2. Phwong 4an phén phdi lgi nhudn niam 2017:

STT CHI TIEU MUC TRICH

1| Ty 18 ¢ tire dy kién | | chdingn

2| Trich quy khen thudng phic loi | Téida03thing
3 | Trich quy Khen thudng nguoi quan lycongty | Téi da 1,5 thing
4 | Trich vao quy dAu tu phat trién Loi nhu@n con lai




3. Ké hoach tién lwong nim 2017:

3.1 Quy tién lwong ké hoach ciia nguwoi lao dong: 27.824 triéu dong

3.2.Quy tién lwong ké hoach ciia ngwoi quan I cong ty:

£ - _ 3 Tong quy ticn
STT Chirc danh Aok ding|  Luous eo beo lwrong thye
binh quan dong/thang hién
Ngudi quan Iy chuyén trach
01 |la nguoi dai dién phin von ] 30.000.000 | 360.000.000
nha DUUC e e e St e D e e ey o b ey
Ngum quan ly chuyen trich
02 | khong phai la nguoi dai dién 2 18.000.000 432.000.000
ph?m von nha nwée
Tong cong 3 792.000.000

(Bang chit: Bay tram chin muoi haz triéu dong chan)

3.3 Giao HPQT trién khai cho Ban TGP xdy dung quy ché va phwong dn tra leong cu thé

cho titng don vi, b6 phdn trong céng ty trén co so ké hoach sdn xudt, quy mé hoat dong va

bdo dam khuyén khich nguoi lao déng hoan thanh xuat sdc nhiém vu.

4. Ké hoach dau tw nim 2017:
Ké hoach dau tu xay dung trong ndm 2017 véi tong mic von dau tu la 14.564,tridu dong.

Trong do:

Cham SsOc vuon cdy Cao su KTCB

'Swa chira ducmg 16 tai NTCS Hoa Binh 2
Pau tur ndng cdp Nha mdy ché bién mu RSS tai NTCS Phong

Phii - giai doan 1

Ddu tir m& rong Nha mdy ché bién mii RSS tai Nha mdy

CBMCS Bau Non

____Xe ban tai
Siea chita kho tai Nha may Bau Non
Pau tur sika chita va mua sdm tai san cho Xi nghiép ché bién
Néng san Phuoc Hung

Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét thong qua./.

7.447.000000

- 1.177.000.000

1.100.000.000

3.000.000.000

©950.000.000

400.000.000
490.000.000

Vi




CONG TY CO PHAN CAOSU  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Paoc lap - Tu do - Hanh Phiic

$6: A3J/TTr-HPQT Ba Ria, ngay 26 thang 4 nam 2017

TO TRINH
Vv phé duyét quy thu lao thue hién nam 2016
va dé xuit mire quy thi lao ké hoach cho nam tai chinh 2017

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Cong ty Co phan Cao su Théng Nhat
Cén cir vao Diéu 18 T6 chirc va hoat ddng cia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhat da
duoc Dai hoi dong co dong thudng nién thong qua ngay 29/6/2016;

Cin ctr ké hoach san xut kinh doanh va yéu cau cong téc quan tri, gidm sat cac hoat dong
san xuat kinh doanh cua Céng ty trong nam tai chinh 2017;

Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhat kinh trinh Dai hoi dong co dong
xem xét cac ndi dung nhu sau:

I. Phé duyét quy thu lao thuc hi¢n cia nguwdi quén Iy cong ty nim 2016:

Can e Nghi quyét Dai hdi dong cd dong thudng nién ndm 2016, Hoi dong quan tri Cong ty
Cé phan Cao su Thong Nhét chi tré thi lao nim 2016 1a 400.000.000,déng.

I1. Pé xuat mirc quy thi lao ké hoach ciia ngwdi quéan 1y cong ty nim 2017:

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong cd dong xem xét phé duyét mirc thii lao nédm
2017 cu thé nhu sau:

- 86 nguoi quan ly cong ty khong chuyén trach va kiém nhiém: 8 ngudi gom 5 thanh vién
Hoi ddng quan tri va 3 thanh vién Ban kiém toan noi bod true thuée HDQT.

- Mitc thit lao binh quéan ké hoach duge xdc dinh bing 20% mirc tién lwong binh quan ké
hoach cuia ngudi quan 1y ¢ong ty chuyén trach: 4.400.000, ,d6ng/ngudi/thing

- Téng quy thu lao ké hoach: 4.400.000 x 8 x 12 = 422.400.000 dong
(Béing chir :Bon trim hai muoi hai triéu, bén trim ngan dong)
Giao Hoi dong quan tri céng ty lap ké hoach chi tra cu thé ting thang cho timg thanh Vifn.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhén:

- Nhuw trén;

- HbQT, BKTNB;
~-Luu VT




CONG TY CO PHAN CAOSU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Pgc lap - Tu do - Hanh Phic
S6: 392 ITTr- HBQT TP.Bé Ria, ngdy 26 thing 4 ném 2017
TO TRINH

V/v Chon don vi kiém toan ddc Iap cho nim tai chinh 2017

Kinh gtri: Pai hi ddng ¢d dong Cong ty C5 phin Cao su Thong Nhit

~ Cén ctr vao Piéu 1 T chirc va hoat dong cua Cong ty C phin Cao su Thong
Nhat da dugce Pai hoi dong co dong thuong nién thong qua ngay 29/6/2016;
Can cir Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia B Tai chinh vé
viéc hudng dan cong bo thong tin trén thi truong chung khoan;
~ Hoi ddng quén tri Cong ty Co ppﬁn Cao su Théng Nhat kinh trinh Dai hoi dong
cO dong xem xét viéc chon don vi kiém toan ddc lzftg dé thuc hién kiém toan Bao cao
tai chinh nam 2017 la Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém Toan BDO tai TP.HCM.
Pay 1a don vi kiém toan co kinh nghiém va hiéu biét tinh hinh hoat dong cua

Cong ty, dugc Uy Ban Chung Khoan Nha Nude chép thuan kiém toén cho cac cong
ty dai ching va td chirc niém yét nam 2017;

Chi phi klEI"I'l toan hop 1y, phit hgp véi ndi dung, pham vi va tién dd kiém toan
do Cong ty yéu cau.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:

- Nhir trén;

- HDQT, BKTNB;
-Luwu VT
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